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 کلیات -صل اول ف
           مشخصات شرکت     -1

 

درقالب امور آب بیرجند در محدوده شهرهای بیرجند ،درمیان ،سربیشه ونهبندان  1383به منظور انجام واجرای قوانین مرتبط باحفاظت و مطالعات منابع آب تاسال  خلاصه تاريخچه شركت :

به شرکت سهامی آب  15/05/1385اداره کل امور آب استان خراسان جنوبی تغییر و در محدوده شهرهای سرایان ،قاین ،بیرجند ،درمیان ،سربیشه ونهبندان و در تاریخ   به 1384واز سال 
شهرستان طبس نیز به استان خراسان  1392ستان  فردوس  وازسال شهر 1386منطقه ای خراسان جنوبی تغییر وبر اساس مفاد اساسنامه ابلاغی انجام وظیفه می نماید .قابل ذکر است از سال 

 جنوبی و به محدوده فعالیتهای این شرکت اضافه گردیده است.

 بوده است . 15/6/1384هیات وزیران وابلاغ مصوبه در تاریخ  18/3/1384ه مورخ  33095ت /35208: مصوبه شماره  مجوز تأسیس

 1385 :  سال ثبت شرکت                 2193: شماره ثبت                              15/05/1385تاریخ تأسیس شرکت: 

  موضوع فعاليت شركت طبق اساسنامه :
عه   بهره برداری ونگهداری از تاسیسات وسازه توسانجام وظایف عملیاتی مدیریتی منابع آب در زمینه شناخت ، مطالعه ، توسعه ، حفاظت ،بهره برداری بهینه از منابع اب و همچنین ایجاد و 

وبرنامه ریزی توسعه منابع آب تکالیف مندرج های آبی )باستثناء تاسیسات وسازه های مربوط به آب وفاضلاب (وبرق آبی درچارچوب الزامات وسیاستهای مدیریت حوضه آبریز ومطالعات جامع 
 ( اساسنامه .7سایر موارد مندرج در ماده ) درقوانین ومقررات مربوط به سیاستهای وزارت نیرو و

 در سطح استان خراسان جنوبي  گستره فعاليت شركت: )جغرافيايي( 



 

 شرکت آب منطقه ای خراسان جنوبی – 30پاسداران –خیابان پاسداران –بیرجند محل دفتر مرکزی: 



 

 مشخصات سهامداران             -2

 تعداد سهام نام صاحبان سهام
 سهام دردرصد 

 سال مورد گزارش

 درصد سهام در سال 

 قبل از سال مورد گزارش

 100 100 465549 شرکت مدیریت منایع آب ایران  1

 مدیره      هیأت اعضاء  - 3

 اسامی 

 مدیرههیأت اعضاء 

 سمت 

 در هیئت مدیره
 حوزه فعالیت تاریخ انقضاء تاریخ انتصاب مدرك تحصیلی

 عضواصلی/

 علی البدل

موظف/ عضو 

 غیر موظف

 عباس سارانی 
 اتیه سیو رئ رعاملیمد

 رهیمد
 03/03/1406 03/03/1404 لیسانس فوق 

 یعامل آب منطقه ا ریمد
 یخراسان جنوب

 موظف  عضو اصلی

 موظف عضو اصلی مدیریت  مطالعات پایه منابع آب  23/11/1404 23/11/1401 فوق لیسانس عضو اصلی فاطمه شهابی فرد 

 11/10/1404 11/10/1401 دکتری  عضو اصلی  سید حسین قاسمی 
معاونت منابع انسانی ، مالی و 

 پشتیبانی 
 موظف عضو اصلی

 11/10/1404 11/10/1401 فوق لیسانس عضو اصلی سید سعید پورجعفر
معاونت حفاظت و بهره برداری 

 منابع آب 
 موظف عضو اصلی

 موظف   عضو اصلی مشاور مدیرعامل  05/12/1405 05/12/1402 لیسانس  عضو اصلی سعید سروری  

 

 مشخصات مدیر عامل -4

 تاریخ انقضاء تاریخ انتصاب مدرك تحصیلی مدیرعامل

 اساسنامه شرکت  15براساس بند  03/03/1404 فوق لیسانس  عباس سارانی 



 

 

 سایر اطلاعات             -5
 آخرين تغييرات در اساسنامه شركت:

 : ندارد  موضوع                                           .ندارد  : ماده مورد تغيير                                         نداردتاريخ تغييرات: 

 ریال19.178.451.000.000سرمايه فعلي:     ریال                         465.549.000.000سرمايه  قبلي:                         ريال  10000000سرمايه اوليه:  

 11/9/98)تاريخ ثبت(:     تاريخ  آخرين تغيير سرمايه

 نام بازرس )حسابرس( شركت :

 سازمان حسابرسي

 

 مرجع تشخيص ماليات:

 .سازمان امورمالياتي .1

 

 

 استان با برش حوضه ای  وضعیت -6

 نام حوضه
حوضه آبریز فلات مرکزی و 

                مرز شرقی
 مجموع

 149104 149104 مساحت ) كيلومتر مربع(

 100 100 درصد از كل استان
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 آب كشور
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 افزايش بهبود وضعيت كيفي آّب شرب شهر بيرجند  -13
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 آبی  و برق حجم تامین و فروش آب -8

 شــــــــرح
 حوضه آبریز ....... حوضه آبریز ....... حوضه آبریز .......

فلات حوضه آبریز 

مرکزی و مرز 

 شرقی

سال جمع استانی 

 گزارشمورد 

سال جمع استانی 

 قبل

تجمعی تا سال 

 مورد گزارش

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

               سدهای مخزني فقط برای توليد برق)ميليون مترمکعب(

ن
مي

 تا
ل

قاب
ب 

م آ
حج

 

ب(
کع

رم
مت

ن 
يو

ميل
(

 

سدهای مخزني چند 

 (م.م.م) منظوره

               كشاورزی، شرب، صنعت

               برقآبي و ساير

               برداشت ميان حوضه ای و مستقل از سدها

 18 18 9 9 9 9 9 9 - - - - - - پساب حاصل از تصفيه فاضلاب

               حاصل از بازچرخاني غير شرب

               جمع كل

)*
ه )

رفت
ش 

رو
ه ف

ق ب
 بر

ب و
م آ

حج
 

               تحويل در پای سد و آبگير به مصارف مختلف

 تحويل به تشکلهای آب بران )توزيع(

 
 

              

طرحهای آبرساني 

بهره برداری توسط 

 شركت

               شرب آبفا و آبفار

               صنعتي و ساير

               برقآبي )هزارمگاوات ساعت(

               صادرات آب )ميليون متر مکعب(

               ساير

  د درآمدها و عوای -9



 

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                                                                                     

 آبی با توجه به نوع مصرفهای سازگاری با کمعملکرد برنامه -10

 بخش

 تجمعي تا سال مورد گزارش جمع استاني سال قبل جمع استاني سال مورد گزارش حوضه آبريز فلات مركزی و مرز شرقي

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

ب
ش آ

رو
ز ف

ل ا
اص

 ح
مد

درآ
 

 0 0 كشاورزی
0 0 0 0 0 0 

 5490 5149 شرب
5149 5490 8830 1938 41134 36270 

 0 0 صنعتي
0 0 

0 0 
0 0 

 0 0 ساير
0 0 0 0 0 0 

 36270 41134 1938 8830 5490 5149 5490 5149 جمع

 0 0 درآمد حاصل از فروش برقآبي
0 0  0 0 0 

 2547320 النظاره و خدمات كارشناسي حق
2928725 2547320 2928725 540034 1336701 4571210 4841780 

ک
ترا

اش
ق 

ح
 

 0 0 0  0 0 0 0 

 
0 

0 
0  0 0 0 0 

 
0 

0 
0  0 0 0 0 

 70000 ساير درآمدها
129160 70000 129160 45300 66541 573184 705084 

 2622469 جمع كل
2510230 2622469 3063375 594164 1405180 5185528 5583138 



 

عنوان 

 طرح

صرفه جویی با توجه به  

 نوع مصرف

 حوضه آبریز ...
فلات مرکزی و مرز شرقی حوضه آبریز 

 )تجمعی(
1403 

ب
کع

ر م
مت

ن 
يو

ميل
ب 

حس
 بر

ام
حج

ا
 

 سطحی زیر زمینی  سطحی زیر زمینی  سطحی زیر زمینی 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

ميزان 

صرفه 

جويي 

برنامه 

های 

سازگاری 

با كم 

 آبي

حجم صرفه جويي در بخش 

 كشاورزی
         164  85.956  0  0  23.43 11.732  0 0  

حجم صرفه جويي در بخش 

 شرب 
         9.5  7.028  0  0  1.36 1.125  0 0  

حجم صرفه جويي در بخش 

 صنعت 
         1.5  0.41  0  0  0.2 0  0 0  

حجم صرفه جويي در  

 بخش فضای سبز
         0.9  0.61  0  0  0.13 0.21  0 0  

 0  0 13.067 25.12  0  0  94.004  175.9          مجموع احجام

 

 

 

 

 سازی و اداره بازار آب در مناطق پایلوتپیادهطرح  -11



 

 

ردی

 ف

نام منطقه      

 پایلوت

اقدامات 

 اصلی

نام 

 کارگزار 

حجم آب مبادله شده                          

 )ميليون مترمکعب(

حجم آب ذخیره شده در 

 )ميليون مترمکعب(آبخوان

قیمت آب مبادله شده          

 )ميليون مترمکعب(

تعداد کل مجوزهای بهره 

) منطقه برداری مجاز       

 پايلوت (

تعداد مجوزهای                        

 عرضه شده در بازار

کشاورز

ی به 

کشاورز

 ی

کشاورز

ی به 

 صنعت

سایر 

مصار

 ف

کشاورز

ی به 

کشاورز

 ی

کشاورز

ی به 

 صنعت

سایر 

مصار

 ف

کشاورز

ی به 

کشاورز

 ی

کشاورز

ی به 

 صنعت

سایر 

مصار

 ف

کشاورز

ی به 

کشاورز

 ی

کشاورز

ی به 

 صنعت

سایر 

مصار

 ف

کشاورز

ی به 

کشاورز

 ی

کشاورز

ی به 

 صنعت

سایر 

مصار

 ف

1 
دشت 

 بيرجند

انجام مراحل 

انعقاد 

 قرارداد 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

2 
دشت 

 بشرويه

انجام مراحل 

انعقاد 

 قرارداد 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

  



 

 )خالص( داده شده وضعیت تخصیص آب -12
 (متر مکعب در سال)                                                                                                                           

 
حوضه آبریز 

.... 
 حوضه آبریز .... حوضه آبریز .... حوضه آبریز ....

جمع استانی  سال 

 گزارشمورد

جمع استانی سال 

 قبل

مورد تجمعی تا سال 

  گزارش

ی
ح

سط
ب 

ع آ
ناب

ل م
مح

از 
 

        کشاورزی

        صنعتی

        شرب شهری و روستایی

        آبزی پروری

        )تفریحی، توریستی،...(خدمات

        بسته بندی و مظروف

        سایر

        جمع

ی
ین

زم
یر

ب ز
ع آ

ناب
ل م

مح
از 

 

 583109645 0 0 0    کشاورزی

 41651300 87840 289029 289029    صنعت و سایر مصارف

 93603738 475134 0 0    شرب آبفا و آبفار

 0 0 0 0    آبزی پروری

 0 0 0 0    خدمات )تفریحی، توریستی، ...(

 0 0 0 0    بسته بندی و مظروف

 0 0 0 0    سایر

 718364683 562974 289029 289029    جمع

ب
سا

ل پ
ح

ز م
 1000000 0 0 0    کشاورزی ا

 506000 0 0 0    صنعت و سایر مصارف

 2000000 0 0 0    خدمات )تفریحی، توریستی، ...(

 3506000 0 0 0    جمع

 721870683 562974 289029 289029    جمع کل



 

                 از آبهای زیرزمینی )چاه، قنوات و چشمه ها(مجوزهای صادره بهره برداری و مقدار برداشت  تعداد -13

                      

 بخش

حوضه آبریز کویر 

 لوت

حوضه آبریز کویر 

 مرکزی

حوضه آبریز نمکزار 

 خواف

حوضه آبریز هامون 

 هیرمند

جمع استانی سال مورد 

 گزارش

تجمعی تا سال مورد  قبلجمع استانی سال 

 گزارش

 عملکرد تعداد عملکرد تعداد عملکرد تعداد عملکرد تعداد عملکرد تعداد عملکرد تعداد عملکرد تعداد

 561.902 2047 0.2810 3 0.201 2 0 0 0 0 0.063 1 0.138 1 رزیکشاو

 15.805 205 0.1379 10 0.398 10 0.035 2 0.052 1 0.029 1 0.282 6 صنعتی

 83.489 328 2.1883 9 0.756 2 0 0 0.518 1 0 0 0.238 1 شرب شهری و روستایی

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 آبزی پروری

خدمات )تفریحی، 

 توریستی،.. (

2 0.098 0 0 1 0.009 1 0.009 4 0.116 3 0.0769 122 17.466 

 0.018 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 بسته بندی و مظروف

 1.166 87 0.0165 4 0.026 5 0 0 0.005 2 0.003 1 0.018 2 سایر

 1271.84 2704 2.7006 29 612.10 23 65.74 3 139.21 5 127.63 3 279.46 12 جمع

 )میلیون متر مکعب(                                                                                                                                                                                                            
 

پروانه ای صادر نمي گردد ، آمار ارائه شده در جدول فوق فقط باشد و در خصوص چشمه ها و قنوات  يممجاز  یمربوط به چاههابا توجه باينکه پروانه های صادره صرفاً 

 .مربوط به چاههای مجاز ميباشد

 32.14 ری  چشمه ها :حجم بهره بردا 204.23 حجم بهره برداری  قنوات: 612.1 * حجم بهره برداری چاه ها :



 

 

 شناسایی و مسدود نمودن برداشتهای غیرمجاز آبهای زیرزمینی )فقره(  -14
 
 

 بخش

حوضه آبریز کویر 

 لوت

حوضه آبریز کویر 

 مرکزی

حوضه آبریز نمکزار 

 خواف

حوضه آبریز هامون 

 هیرمند

جمع استانی سال مورد 

 گزارش

تجمعی تا سال مورد  جمع استانی سال قبل

 گزارش

 مسدود شناسائی مسدود شناسائی مسدود شناسائی مسدود شناسائی مسدود شناسائی مسدود شناسائی مسدود شناسائی

 1161 1170 78 14 132 17 3 0 92 11 4 4 33 2 کشاورزی

 44 44 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 نعتیص

 7 7 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 و روستایی شرب شهری

 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ریآبزی پرو

)تفریحی، خدمات 

 توریستی،.. (

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 

 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ی و مظروفبسته بند

 126 134 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سایر

 1346 1355 78 14 132 17 3 0 92 11 4 4 33 2 جمع

  



 

 برداری از آبهای سطحیتعداد مجوزهای صادره بهره -15

 

 حوضه آبریز.... حوضه آبریز.... حوضه آبریز.... حوضه آبریز.... بخش 
جمع استانی سال 

گزارشمورد   

جمع استانی سال 

 قبل

مورد تجمعی تا سال 

 گزارش

        کشاورزی

        صنعتی

شرب شهری و 

 روستایی
       

        آبزی پروری

خدمات )تفریحی، 

 توریستی،.. (
       

        بسته بندی و مظروف

        سایر

        جمع

 

 شركت در اين زمينه عملکردی نداشته است . 

 

 

 



 

  (های غیرمجاز)*( از آبهای سطحی )فقرهآوری منصوبات برداشتشناسایی و جمع -16
 

 بخش

 حوضه آبریز.... آبریز....حوضه  حوضه آبریز.... حوضه آبریز....
 مورد جمع استانی سال

 گزارش
 جمع استانی سال قبل

مورد تجمعی تا سال 

 گزارش

 شناسائی
آوری جمع

 منصوبات
 شناسائی

آوری جمع

 منصوبات
 شناسائی

آوری جمع

 منصوبات
 شناسائی

آوری جمع

 منصوبات
 شناسائی

آوری جمع

 منصوبات
 شناسائی

آوری جمع

 منصوبات
 شناسائی

آوری جمع

 منصوبات

               کشاورزی

               صنعتی

               شهری و روستاییشرب 

               آبزی پروری

)تفریحی،  خدمات

 توریستی،.. (
        

    
  

               بندی و مظروفبسته 

               سایر

               جمع

 

 شركت در اين زمينه عملکردی نداشته است . 

 



 

 

 

 (  …………تا پایان سال -آمار برداشت از رودخانه به تفکیك نوع برداشت)در سال آبی منتهی به سال مورد گزارش -17

 

 نام رودخانه ردیف

نام 

حوضه 

 آبریز  

نام 

محدوده 

 مطالعاتی 

 تعداد نقاط برداشت از رودخانه براساس نوع برداشت *

حجم آب برداشتی براساس مجوزهای صادره 

 (MCM ) 
 بندانحرافی بندانآب سنتیسردهانه موتورپمپ حریمیچاه

1 

 

 
  

 
    

2 
 

       

3  
  

 
    

4  
  

 
    

5  
  

 
    

6 

 

 
  

 
    

7  
  

 
    

8  
  

 
    

9  
  

 
    

10  
  

 
    

 شركت در اين زمينه عملکردی نداشته است . 



 

  



 

 اقلام مالی و هزینه ای -فصل سوم
 لرقام به میلیون ریاا                                  اقلام صورت سود و زیان -18

 عملكرد سال قبل اقــــلام
بودجه سال مورد 

 گزارش

 عملكرد سال موردگزارش
 درصد افزايش / كاهش نسبت به

 بودجه سال مورد گزارش عملكرد سال قبل

 14.9 119.2 2934215 2552469 1338639 درآمدهای عملياتي

 82.3 189.5 (1952522) (1070776) (674403) يشده درآمدهای عمليات مبهاى تما

 664236 سود )زيان( ناخالص

 

594418 981693 47.7 65.2 

 -30 13.7 (673799) (957276) (592173) هزينه های فروش، اداری و عمومي

 69.6 94.8 118707 70000 60943 ساير درآمدها

   0   ساير هزينه ها

   0   هزينه ناشي از اجرای مقررات

 133006 سود )زيان( عملياتي

 

594418 426601 220.7 28- 

 (164818) 0  هزينه های مالي

0 

  

  88.3 10543 0 5598 ساير درآمدها و هزينه های غير عملياتي

  215.3 437054 0 138604 زيان( قبل از كمك دولتسود )

  7.4 (109263) 0 (101705) هزينه ماليات بر درآمددريافتي از دولت بابت جبران زيان/

 10.2 788.3 327791 297209 36899 سود )زيان( خالص 

  0 0 0 0 آثار كمي ناشي از ارائه خدمات و كالا به قيمت تکليفي



 

    (علل توجیهی انحرافات عملکرد نسبت به بودجه )بصورت تشریحی و به تفکیك هر یك از اقلام هزینه ای -19
 ارقام به میلیون ریال                                                     

 شرح هزینه 

 هزینه های فروش، اداری و عمومی

 دلایل انحراف 

 عملکرد  بودجه مصوب 

عملکرد نسبت به بودجه اصلاحی  تغییرات

 مصوب

 درصد مبلغ 

  -9 -36232 457113 420881 حقوق و مزايا

  -30 -1247 5376 4129 آب و برق سوخت

  10 9942 90058 100000 تعميرات و نگهداری

  -14 -894 7073 6179 مخابرات و ارتباطات

  5 43244 881235 924479 خدمات قراردادی حقوقي و حقيقي

  4 2520 59602 62122 جمع پاداش سنوات خدمت كاركنان

  -3 -2602 103160 100558 ساير هزينه ها

  -582 -853980 1000770 146790 استهلاک

  -47 -840583 2626321 1785738 جمع کل

 

  



 

 ارقام به میلیون ریال                                       منابع جبران زیان -20

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عملکرد سال مورد گزارش
بودجه سال مورد 

 گزارش
 شرح عملکرد سال گذشته

 ذخيره استهلاک 0 0 0

 كاهش سرمايه در گردش 0 0 0

 منابع عمومي دولت 0 0 0

 ساير 0 0 0

 جمع 0 0 0



 

 

  هاوضعیت عملکرد در بخش بدهی -21
 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                                              

 نام بستانکاران شرح
بدهی در ابتدای سال 

 )اصل، فرع، تاخیر(

شده بدهی ایجاد 

 طی سال

بدهی تادیه شده 

 طی سال

مانده بدهی 

 پایان سال

 )داخلي و خارجي( بانکها و موسسات مالي و اعتباری

 0 0 0 0 تسهيلات ريالي

 0 0 0 0 تسهيلات ارزی

 0 0 0 0 اوراق مشاركت

 شركتهای زيرمجموعه وزارت نيرو

  0  0  0  0 شركت های آب و فاضلاب 

  0  0  0  0 شركت توانير و شركت های زير مجموعه 

 881 0  0  881 شركت های آب منطقه ای 

  0  0  0 0 ساير شركتها و موسسات

 881  0  0 881 جمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   و عملکرد در بخش مطالبات وضعیت -22

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                                                                    

 نام بدهکاران شرح
طلب در ابتدای سال 

 )اصل، فرع، تاخیر(
 طلب ایجاد شده طی سال

طلب تادیه شده 

 طی سال
 طلب پایان سالمانده 

 مشتركين عام

     آب بهاء از بهره برداران شبکه های توزيع آب

     حق انشعاب آب سطحي

     بهاء آبهای زيرزميني

     ساير

 مشتركين خاص

 99463 0 64244 35859 شركت مهندسي آبفا و شركتهای زير مجموعه

     شركت توانير و شركت های زير مجموعه 

 شركتها، سازمانها و موسسات دولتي 
      یا آب منطقه

     رانيمنابع آب ا تيريشركت مد

 نيروی های نظامي و انتظامي

 52527 31665 52527 31665 ارتش

 11000 7644 11000 7644 نيروی انتظامي

 8761 5492 8761 8958 سپاه

 171751 44801 136532 84126 جمع

  



 

 مهندسی، توسعه و بهره برداری -فصل چهارم
 

 وضعیت کلی سدهای در حال بهره برداری     -23
   

 1403مجموع در سال   1402مجموع در سال  حوضه آبریزفلات مرکزی حوضه آبریزمرز شرقی شرح
 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 تعداد
 13 13 13 13 7 7 6 6 بزرگ

 - - - - 0 0 0 0 كوچک

 13 13 13 13 7 7 6 6 جمع

 حجم آب قابل تأمین

 )میلیون مترمکعب(

 بزرگ

 0.246 4.23 0.346 4.23 0.246 4.23 0 0 سد شهيدپارسا

 1.373 5.6 0.789 5.6 0 0 1.373 5.6 سد حاجي آباد

 0.4 3.9 0 3.9 0 0 0.4 3.9 سد چهارفرسخ

 0.45 0.38 0 0.38 0 0 0.45 0.38 سد  شوسف

 0.05 0.5 0 0.5 0.05 0.5 0 0 سد سرند

 0 0.6 0 0.6 0 0.6 0 0 سد برون

 0.15 0.4 0 0.4 0 0 0.15 0.4 باغ سنگي

 0.35 2.024 0 2.024 0.35 2.024 0 0 حصارسنگي

 0.62 24.16 2.157 24.16 0 0 0.62 24.16 رزه )اسديه (

 1.02 8.83 1.342 8.83 0 0 1.02 8.83 سد فرخي

 0.196 4.2 0.217 4.2 0.196 4.2 0 0 دره بيد

 0.570 7.57 0.735 7.57 0.570 7.57 0 0 كريت

 3.733 4.86 3.644 4.86 3.733 4.86 0 0 نهرين

 - - - - - - - - كوچک

 43.270 جمع

 

4.013 23.984 5.145 67.254 9.23 67.254 9.158 



 

 

 شرح
 1403مجموع در سال   1402مجموع در سال  حوضه آبریزفلات مرکزی شرقیحوضه آبریزمرز 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

حجم آب تنظیمی 

 )میلیون مترمکعب(

 بزرگ

 0.258 5.67 0.346 5.67 0.258 5.67 0 0 سد شهيدپارسا

 2.056 4.18 0.789 4.18 0 0 2.056 4.18 سد حاجي آباد

 0.4 1.53 0 1.53 0 0 0.4 1.53 سد چهارفرسخ

 0.45 0.46 0 0.46 0 0 0.45 0.46 سد  شوسف

 0.05 1.5 0 1.5 0.05 1.5 0 0 سد سرند

 0 1.5 0 1.5 0 1.5 0 0 سد برون

 0.15 0.4 0 0.4 0 0 0.15 0.4 سد باغ سنگي

 0.35 1.35 0 1.35 0.35 1.35 0 0 سد حصارسنگي

 5.059 6.3 2.157 6.3 0 0 5.059 6.3 سدرزه )اسديه (

 1.02 4.3 1.342 4.3 0 0 1.02 4.3 سد فرخي

 0.245 5 0.217 5 0.245 5 0 0 دره بيد

 0.570 8 0.735 8 0.570 8 0 0 كريت

 4.256 8.16 3.644 8.16 4.256 8.16 0 0 نهرين

 - - - - - - - - كوچک

 14.864 48.35 10.52 48.35 4.695 31.18 9.135 17.17 جمع



 

 اهم فعالیتهای انجام شده در تأسیسات تامین آب

 بهره برداری:

 تکميل حصار كشي محوطه سد نهرين

 سرويس شيرخانه سد نهرين

 مرمت ساختمان نگهباني سد نهرين

 اجرا ديوار بتني در سد های نهرين كريت دره بيده حاجي آباد فرخي پارسا اسديه سياهو

 حصار كشي ساختمان بهره برداری سد شهيد پارسا

 مرمت ساختمان بهره برداری سد شهيد پارسا

 مرمت ساختمان به هربرداری سد كريت

 سرويس ديزل ژنراتور ها

 مرمت سيستم روشنايي سد دره بيد

 خريد وسيله نقليه موتوری سد كريت

 تتامين سيستم گرمايشي و سرمايشي سد های نهرين حاجي آباد كري

 تجهيز ساختمان بهره برداری سد های حاجي آباد كريت فرخي

 سرويس دريچه هيدرو ليکي سد اسديه
 

 ايمنی پايداری : 

 قرارداد انجاتم خدمات مهندسي و نظارت

 قرارداد مهندسي رفتارنگاری و ايمني بازرسي



 

 

 وضعیت کلی شبکه های آبیاری و زهکشی در حال بهره برداری   -24
 

 نوع شبکه

 1403مجموع در سال  1402مجموع در سال  1401مجموع در سال  حوضه آبریز فلات مرکزی آبریزمرز شرقی حوضه

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 مدرن

 4 4 4 4 4 4 3 3 1 1 تعداد
 2115 2115 2115 2115 2115 2115 1925 1925 190 190 اراضي تحت پوشش )توسعه و بهبود(

حجم آب قابل تامين )ميليون 

 مترمکعب(

1 1.4272 8.44 7.2866 9.44 7.36 8.7 6.07 

6 

8.7 5.2 
 4.85 8.07 6.07 8.07 7.36 8.73 6.7545 7.8 1.3230 0.93 حجم آب تنظيمي )ميليون مترمکعب(

نيمه 

 مدرن

 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 تعداد
 364 364 364 364 364 364 16 16 348 348 بهبود(اراضي تحت پوشش )توسعه و 

حجم آب قابل تامين )ميليون 

 مترمکعب(

1.85 1.2729 1.73 1.8644 3.58 3.13 3.13 1.2 

 

3.13 0.8 

 نمی شود . اطلاعات حجم آب تنظیمی در شبکه های نیمه مدرن با توجه به ساختار این شبکه ها درحال حاضر ثبت حجم آب تنظيمي )ميليون مترمکعب(

 سنتي

 0 تعداد

 0 اراضي تحت پوشش )توسعه و بهبود( -

حجم آب قابل تامين )ميليون 

 مترمکعب(

0 

 0 حجم آب تنظيمي )ميليون مترمکعب(

 جمع

 7  7 7 7 7 4 4 3 3 تعداد
 2479  2479 2479 2479 2479 1941 1941 538 538 اراضي تحت پوشش )توسعه و بهبود(

قابل تامين )ميليون حجم آب 

 مترمکعب(

2.85 2.7001 10.17 9.151 13.02 10.49 11.8511 7.27  6 

 -  - - - - - - - - حجم آب تنظيمي )ميليون مترمکعب(



 

 رسانی )شرب( در حال بهره برداریوضعیت کلی طرحهای آب  -25
 

 

 

 آبی در حال بهره برداریوضعیت کلی نیروگاههای برق -26

 

 شرح
 1403مجموع در سال  1402مجموع در سال  حوضه آبریز.... حوضه آبریز....

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

         تعداد

         ظرفيت اسمي )مگاوات(

         ظرفيت عملي )مگاوات(

 شركت  در اين زمينه عملکردی ندارد .               

 شرح
 حوضه آبریز.... حوضه آبریز....

ز فلات مرکزی و حوضه آبری

 مرز شرقی
 1403مجموع در سال  1402مجموع در سال 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 ظرفيت انتقال آب

 )ميليون مترمکعب( 
    4.18 1.954 4.18 0.85 4.18 1.04 

حجم آب انتقال يافته 

 )ميليون مترمکعب(
    4.18 1.954 4.18 0.85 4.18 1.04 



 

 مشخصات اصلی سدهای در حال بهره برداری  : -27

 

 نام حوضه استان گروه سدها

 حجم مخزن

)میلیون 

 مترمكعب(

حجم آب قابل 

 تامین

 )میلیون مترمكعب(

 حجم آب تنظیمی

 كل هزينه اجرا )میلیارد ريال( )میلیون مترمكعب(

 سال شروع

 برداریبهره 
سال مورد  سال گذشته

 *گزارش

گ
زر

ی ب
ها

د
س

 

 سد شهيدپارسا

بي
جنو

ن 
سا

خرا
 

 1369 152 0.258 0.346 5.67 4.23 فلات مركزی

 1383 573 2.056 0.789 4.18 5.6 مرزشرقي سد   حاجي آباد

 1378 122 0.4 0 1.53 3.9 يمرزشرق سد  چهارفرسخ

 1386 176 0.45 0 0.46 0.38 يمرزشرق سد  شوسف

 1376 134 0.05 0 1.5 0.5 یفلات مركز سد سرند

 1380 145 0 0 1.5 0.6 یفلات مركز سد برون

 1386 19 0.15 0 0.4 0.4 يمرزشرق سد باغ سنگي

 1389 406 0.35 0 1.35 2.024 یفلات مركز سد حصارسنگي 

 1390 2987 5.059 2.157 6.3 24.16 يمرزشرق سد رزه )اسديه (

 1391 3054 1.02 1.342 4.3 8.83 يمرزشرق سد فرخي 

 1378 902 0.245 0.217 5 4.2 یفلات مركز دره بيد

 1384 2287 0.570 0.735 8 7.57 یفلات مركز كريت 

 1384 3071 4.256 3.632 8.16 4.86 فلات مركزی نهرين

 -  14.864 9.218 48.35 67.254 جمع 



 

 مشخصات اصلی سدهای در حال بهره برداری   -27

 حوضهنام  استان گروه سدها

 حجم مخزن

)میلیون 

 مترمکعب(

 حجم آب قابل تامین

 )میلیون مترمکعب(

 حجم آب تنظیمی

 )میلیون مترمکعب(
 کل هزینه اجرا

 )میلیارد ریال(

 سال شروع

 بهره برداری
 *سال مورد گزارش سال گذشته

گ
زر

ی ب
ها

سد
 

 سد شهيدپارسا

بي
جنو

ن 
سا

خرا
 

 1369 152 0.258 0.346 5.67 4.23 فلات مركزی

 1383 573 2.056 0.789 4.18 5.6 مرزشرقي سد   حاجي آباد

 1378 122 0.4 0 1.53 3.9 يمرزشرق سد  چهارفرسخ

 1386 176 0.45 0 0.46 0.38 يمرزشرق سد  شوسف

 1376 134 0.05 0 1.5 0.5 یفلات مركز سد سرند

 1380 145 0 0 1.5 0.6 یفلات مركز سد برون

 1386 19 0.15 0 0.4 0.4 يمرزشرق سد باغ سنگي

 1389 406 0.35 0 1.35 2.024 یفلات مركز سد حصارسنگي 

 1390 2987 5.059 2.157 6.3 24.16 يمرزشرق سد رزه )اسديه ( 

 1391 3054 1.02 1.342 4.3 8.83 يمرزشرق سد فرخي  

 1378 902 0.245 0.217 5 4.2 یفلات مركز دره بيد 

 1384 2287 0.570 0.735 8 7.57 یفلات مركز كريت  

 1384 3071 4.256 3.632 8.16 4.86 فلات مركزی نهرين 

  14028 14.864 9.218 48.35 67.254 جمع 

       مجموع ساير سدها

  14028 14864 9.218 48.35 67.254 جمع کل

 تخصيص مصوب طرح، لحاظ شده است.: معادل  قابل تامينب آحجم 

 : تعریف حجم آب تنظیمی



 

 جاری دورهقبل( + مصارف در  دورهحجم مخزن در  -جاری  دورهقبل + )حجم مخزن در  دورهجاری = حجم آب تنظيم يافته تا ابتدای  دورهحجم آب تنظيم يافته تا 

 باشد.حجم تنظيم يافته تا ابتدای روز قبل صفر مي شمسيدر ابتدای سال  -1

  گردد كه به مفهوم استفاده از حجم ذخيره سد است. در برخي روزها ممکن است حجم تنظيم يافته منفي -2



 

 مشخصات اصلی شبکه های آبیاری و زهکشی در حال بهره برداری           -28

 

 نام سد نام شبکه
نام 

 حوضه

 تعداد

 بهره برداران

حجم آب قابل تأمین و مساحت 

 اراضی تحت پوشش

 حجم آب تنظیمی

 )میلیون مترمکعب(
 کل هزینه اجرا

)مطالعات، زمین، ساختمان 

 و تجهیزات()میلیارد ریال(

سال شروع 

میلیون  بهره برداری

 مترمکعب
 سال گذشته *هکتار

سال مورد 

 گزارش

 مدرن

 1391  1.02 1.34 190 1.34 600 مرز شرقي فرخي فرخي

 پارسا پارسا
فلات 

 مركزی

700 0.35 700 0.35 0.258  1376 

 1390  0.57 0.74 700 0.74 500 كريت كريت

 1388  4.256 3.64 525 3.64 1000 نهرين نهرين

   6.104 6.07 2115 6.07 2800  جمع

 - - - - - - - - -  ساير

 جمع کل
 

2800 6.07 2115 6.07 6.104   

 

 
 
 

 

 

 

 

 



 

 مشخصات اصلی طرحهای آبرسانی )شرب( در حال بهره برداری    -29
 

 نام حوضه نام سد نام طرح

ظرفیت 

 آبرسانی

)میلیون 

 مترمکعب(

طول خط 

 آبرسانی

 )کیلومتر(

 کل هزینه اجرا حجم آب انتقالی)میلیون مترمکعب(

)مطالعات، زمین، ساختمان و 

 تجهیزات( 

 )میلیارد ریال(

 سال

شروع بهره 

 برداری

 سال مورد گزارش سال گذشته

 سایر** آبفار آبفا سایر آبفار آبفا

 نهرين ساختمان سد نهرين 
فلات مركزی و 

 شرقي 
4.18 15 0.85 0 0 1.04 0 0 3071 1393 

  3071 0 0 1.04 0 0 0.85 15 4.18 جمع

 

    آبی در حال بهره برداریمشخصات اصلی نیروگاههای برق -30
 

 نام نیروگاه
نام 

 سد

نام 

 حوضه

کل هزینه  درآمد حاصل از فروش برق تولید برق)مگاوات ساعت( ظرفیت 

 اجرا)میلیارد ریال(

سال شروع بهره 

 سال مورد گزارش سال گذشته سال مورد گزارش سال گذشته عملی اسمی برداری

نيروگاههای 

 بزرگ

           نيروگاه .....

  .....نيروگاه 
 

        

  جمع
 

        

           ساير نيروگاهها

 

 شركت در اين زمينه عملکردی ندارد. 



 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد(وضعیت حوزه بهره برداری، حفاظت و مطالعات منابع آب   -31

 ، جدول ذيل تکميل گردد.در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاری شركت
 

 پروژه های تغذیه مصنوعی این شرکت عبارتند از : تغذیه مصنوعی دهانه رود ،رکات، مزارسیدعلی، زولسک، مختاران ودره باز

 

 شـــــرح
1400 1401 1402 1403 

 عملکرد  برنامه  عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 تغذيه مصنوعي

 

 6 6 6 6 6 6 6 6 تعداد

ظرفيت )ميليون 

 مترمکعب(

7.2 2.21 7.2 0 7.2 0 7.2 0` 

 تعادل بخشي
 2 2 2 2 2 2 2 2 *  تعداد

ظرفيت )ميليون 

 مترمکعب(

3 3 3 3 3 2.6 0.42 1.6 

 ايستگاه های سنجش
 *18 2 5 5 3 3 13 13 سطحي  تعداد

حفاری پيزومتر 

 زيرزميني 

225 225 897 1020 175 175 175 217 

 780.6 1028 1151 1211 429 703 1434 1434 كيلومتر تعيين حريم و بستر رودخانه ها

 20.23 18.8 55.8 59.3 78 78 394.35 167.5 كيلومتر رودخانه ها و لايروبي ساماندهي

 كمکهای فني و اعتباری
 0 0 0 0 0 0 0 0 توسعه

 0 0 0 0 0 0 00 0 بهبود )هکتار(



 

 فعالیت های تعادل بخشی و حفاظت منابع آب در استان)از محل اعتبارات جاری(  به شرح ذیل می باشد:  

کلیه قراردادهای گشت و بازرسی از محل اعتبارات جاری می باشد . -  

کلیه خدمات مربوط به نگهداری و بازدید و قرائت کنتورها از محل اعتبارات جاری می باشد .  -  

 

 تاسیس ایستگاه های هیدرومتری،بارانسنجی و تبخیر سنجیارتقا و *

باران سنج ذخیره ای می باشد . 20هیدرومتری و  17تبخیر سنجی،  14باران سنجی ،  43پیزومتر،  465وضعیت موجود ایستگاه سنجش آب شامل   

کیلومتر لایروبی و  تصرفات می باشد .  18.2کیلومتر ساماندهی و دیوار ساحلی ،  و  2.03عملیات ساماندهی  رودخانه شامل   

هکتار بوده است . 75.2هکتار و میزان عملکرد اجرای آن  54در سالجاری برنامه  آزادسازی و رفع تصرفات رودخانه ها   

 

 

 
 

 

 



 

 های تملك دارایی سرمایه ای ای از محل اجرای طرحهای آب منطقهعملکرد برنامه مهندسی رودخانه و سواحل شرکت-32
 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد(

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاری شركت، جدول ذيل تکميل گردد.

 عنوان برنامه 
هدف 

(km) 

عملکرد 

(km) 

 اعتبار هزینه شده

 )میلیون ریال( 

 نسبت بهره وری 

 )نسبت عملکرد به هدف(

 عملیات اجرایی ساماندهی  و لایروبی رودخانه ها و سواحل 

 )مرزی و غیر مرزی(

 7.4 6.5 ملي )غير مرزی(

 0 0 ملي )مرز( 1.05 37084

 11.21 11.15 استاني )غيرمرزی(

 حریم رودخانه هامطالعه و اعلام عمومی حد بستر و 
 26361 1085.6 1028 ملي

1.06 
 3402 0 0 استاني

 مطالعات پتانسیل یابی مصالح رودخانه ای 
 18.9 0 1886 100 ملي

 0 0 0 0 استاني

 مطالعات مرحله دوم ساماندهی
 0 0 0 0 ملي

 0 0 0 0 استاني

 مطالعه و اعلام عمومی حد بستر و حریم سواحل دریا ، دریاچه و تالاب ها 
 عدم مصداق  0 0 ملي

- 
  0 0 استاني

 اجرای حد بستر و حریم رودخانه ها )نشانه گذاری(
 0 0 ملي

ادامه قراردادهای سنوات 

 - قبل 

  0 0 استاني

 -  عدم مصداق 0 0 ملي )نشانه گذاری( اجرای حد بستر و حریم سواحل دریا ، دریاچه و تالاب ها



 

 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( ساماندهی )متمرکز( اطلاعات و عملکرد طرح -33

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاری شركت، جدول ذيل تکميل گردد .
 

 

 توضیحات: از محل منابع جاری شرکت در این بخش هزینه نشده است. 
 

  0 0 استاني

اطلاعات شناسنامه ای و عملکرد طرح

 کد طرح نام طرح ردیف
سال 

 شروع

پیش بینی 

 سال خاتمه

اعتبار 

کل سال 

1403 

پرداختی 

 تاکنون

اعتبار 

مصوب 

 سال جاری

تخصیص 

اعتبار 

 دریافتی

 پیشرفت فیزیکی طرح)درصد(

تا پایان 

سال قبل 

 متوسط

 در سال جاری

 واقعی )تجمعی( ای برنامه

1            



 

  

 ها و سواحلای در بخش مهندسی رودخانههای آب منطقههای تملك دارایی سرمایه ای شرکترد طرحلکعم -34
 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( 

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاری شركت، جدول ذيل تکميل گردد .
 

 

 

 توضیحات: از محل منابع جاری شرکت در این بخش هزینه نشده است.
 

 با طرحطلاعات شناسنامه ای و عملکردی قرادادهای مرتبط ا

عنوان قراردادهای 

 مرتبط با طرح
 شماره قرارداد

مدت 

قرارداد 

 )ماه(

 مبلغ قرارداد

 )میلیون ریال(
 نام مشاور

تاریخ 

 ابلاغ

 پیشرفت فیزیکی )درصد(

 تاکنون اعتباری پرداختی

 )میلیون ریال(

در پایان سال 

1402 

در پایان سال 

1403 

 واقعی ایبرنامه واقعی ایبرنامه

           



 

 ها و سواحلمهندسی رودخانهای در بخش های آب منطقههای تملك دارایی سرمایه ای شرکتعملکرد طرح
 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد(

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاری شركت، جدول ذيل تکميل گردد.

 توضیحات: از محل منابع جاری شرکت در این بخش هزینه نشده است.

مصالح  سيل يابيدر جداول فوق اطلاعات كليه قراردادهای مطالعاتي شامل )نقشه برداری، تعيين حد بستر و حريم، مراحل اول و دوم ساماندهي، مطالعات پتان

 .بايست وارد گرددپيماني شامل)رپرگذاری و عمليات ساماندهي( مي ای( ورودخانه

  

 های اجرایی مرتبط با قرارداد اطلاعات شناسنامه ای و عملکردی بازه

 طول بازه طول رودخانه نام رودخانه

 بازه مورد اجرا 

نوع عملیات 

ساماندهی/ 

 نوع مطالعه

 اعتبار هزینه شده)میلیون ریال( پیشرفت فیزیکی )درصد(متوسط 
UTM ابتدای بازه    UTM انتهای بازه 

Y X Y X 
 1403سال تا پایان  1402در سال 

 1403در سال
 تجمعی

 1403تا پایان سال 

 واقعی برنامه ای واقعی برنامه ای

           

       

              

       



 

 رودخانه و سواحل یحوزه مهندس یجار یهاتیعملکرد فعال -35
 

 1403عملکرد  واحد حوضه  عنوان فعالیت

 تعيين حد بستر موردی
 3790 مورد 

 2139 پرونده 

 رسيدگي به اعتراضات مردمي

 3كميسيون ماده توسط 

 2082 كيلومتر 

 72 مورد 

 65 مورد 

 ساير موارد
 14 مورد 

  مورد 

 قانون توزيع عادلانه آب 2ماده  4اجرای تبصره 

 326 مورد  تصرفات شناسايي شده

 306 مورد  تعداد اخطاريه صادره

تخلفاتي كه بدون ارجاع به محاكم 

 قضايي رفع تصرف شده است
 32 مورد 

 23 مورد  ارجاع پرونده به محاكم قضايي

 



 

 

مربوطه  kmzآزادسازی)ارائه اطلاعات جزئي آزادسازی در قالب فايل پاورپوينت پيوست و فايل 

 ضرورت دارد.(

احکام يا دستورات قضايي صادره به 

 منظور آزادسازی تصرفات
 19 مورد 

احکام يا دستورات قضايي اجرا شده به 

 تصرفاتمنظور آزادسازی 
 19 مورد 

 96.2 هکتار  تصرفات آزاد شدهمساحت 

اعتبار هزينه شده برای انجام 

 آزادسازی
 16764 ميليون ريال 

 گروه های گشت و بازرسي

 14 عدد  تعداد اكيپ مورد نياز

 4 عدد  تعداد اكيپ فعال

 10 نفر  تعداد پرسنل

 اعتبارات جاری   محل تامين اعتبار

 مصالح رودخانه ایبرداشت 

 16  تعداد  موافقت های صادره

 برداشت های غير مجاز

شناسايي 

 شده 
 66 تعداد 

 50 تعداد متوقف شده 



 

 )مبالغ به میلیون ریال( اجاره بستر یاطلاعات قراردادها -36
 

نام مستاجر  شماره قرارداد نام حوضه نام رودخانه نوع كاربری

 )حقيقي/حقوقي(

مساحت 

اجاره مورد 

 )متر مربع(

تاريخ شروع 

 قرارداد

مدت 

قرارداد 

 )ماه(

تعداد 

دفعات 

 تمديد 

مبلغ اجاره در  ماده قانوني مرتبط 

سال مورد 

گزارش )ميليون 

 ريال(

 توضيحات

7 8 10  

كاربری 

هاای)اعيانيسازه

 ی ثابت(

دهنه كر  رودخانه

 شهرستان بيرجند

 

 

فلات 

مركزی و 

 شرقي

10/1403/37010/1 

 

 

 909 سيد محمد پورشمسيان

 

1403/01/01 

 

12   *  14  

( چاه محل)رودخانه

 بيرجند شهرستان

10/1403/37009/1 

 

 400 سيد محمد پورشمسيان

 

1403/03/11 

 

12   *  43  

رودخانه فصلي در 

محدوده شهرستان  

 سربيشه

 

10/1403/33986/1 

 

شركت زمين كاوان 

 زمان

 

1680 

 

1403/04/14 

 

12   
* 

 116  

رودخانه منطقه مرزی 

ماهيرود شهرستان 

 سربيشه

 

10/1403/18553/1 

 

 مهدی شاهزهی

 

22300 

 

1403/06/11 

 

12   
* 

 172  

 رودخانه بستر

  شهرستان محدوده

 رجنديب

10/1403/22484/1 

 

 فرزادكاشي و سراميک 

 

1510 

 

1402/02/02 

 

24   *  74.5  

   419.5       26799 مجموع 

كاربری 

 كشاورزی

 
فلات 

مركزی و 

 شرقي

 

           

           مجموع 

جند-ركات   بیر
شرکت ساختمانی مسیریاب  10/1403/1117/1

 بیرجند

 

11502 1403/01/14 
12 

   ▪ 
129 

 



 

قرارداد حق 

انتفاع از اراضي 

بستر و ضوابط 

برداری از بهره

آن)شن و 

 1397-ماسه(

رودخانه علي 

آباد دهنه در 

 قاين

 

فلات 

مركزی و 

 شرقي

 

ن ساق   10/1403/704/1  محمدحسیر
30006.5

4 
1403/01/08 

12 
   ▪ 202 

 
    12 1403/02/24 31224 ابراهیم ظفری 10/1403/5525/1 قاين  آرين شهر

▪ 

254   

رميان د  فخرود

 )شهر اسديه(

زائ   10/1403/6689/1  1403/02/31 2,702.85 میثم میر
12 

   ▪ 
34   

    12 1403/03/19 10000 شهرداری طبس مسینا 10/1403/8730/1 فخرود درميان

▪ 

127   

كت راهسازي پوشش راه  10/1403/13903/1 سربيشه  بهاباد سرر

 مشهد
10644.4

7 

1403/05/02 12     108   

درميان  فخرود ان  10/1403/15798/1  ن  -شن شوئي پائیر

ن خسروی  محمدامیر
3000 1403/05/20 12     38   

دشت بجد 

جند  بیر

10/1403/16021/1  

 

 1403/05/22 7154 اسکندر دست  گردی
12 -   * 122   

رودخانه 

جند  اسفهرود بیر

 

 

 

 

 

10/1403/17866/1  

 

 1403/06/07 800 شركت هموار ره آذر
12 -  

 * 
14 

 

  10/1403/17867/1 سربیشه-مود   

 

 1403/06/07 7939 ابوالفضل مودی
12 -  

 * 
65 

 

 10/1403/20035/1 خوسف 

 

شركت فني مهندسي راهدار 

 صنعت
16647.8 1403/07/01 

12 -  
 * 

204 
 

جند-بهدان    10/1403/27092/1 بیر

 

 1403/08/28 200 محمد عل بهدائن 
12 -  

 * 
23 

 

 چاهك 

 قاين  موسويه

10/1403/27709/1 

 

 1403/09/03 24827 احمد زارعي 
12 -  

 * 
202 

 

 -جهرآباد  

 فردوس

10/1403/30411/1 

 

 1403/09/28 48,293 مجید زیبنده 
12 -  

 * 
619 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طبس 
فلات 

مركزی و 

 شرقي

 

10/1403/33057/1 

 

 احمد ايزدخواه
59317.5 

 

1403/10/24 

12 
-  

 

 

* 

 

 

652 
 

 
دشت بجد 

جند  بیر

 
10/1403/14227/1 

 شركت راهسازی ارتقاء

 

12759.5 

 

1403/05/08 

 

12 -   
* 

216  

ويه- نخاب  بسرر  
 10/1403/27100/1 

 

 عاليه رستميان

 

24456 

 

1403/08/28 

 

12 -   * 269  

     301474 مجموع 
  

3278 
  

   -    - - - - - -  - آبزی پروری

282733 جمع كل         3697.5   



 

 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( وضعیت بازسازی تاسیسات آب-37

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاری شركت، جدول ذيل تکميل گردد .

 شرح
1401 1402 1403 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 75229 75229 13000 13000 15940 15940 سدهای مخزني چند منظوره 

آبرساني در 

دست بهره 

 برداری

       خطوط انتقال آب 

       تصفيه خانه آب 

       مخازن آب 

 1550 1550 300 300 160 160  2و  1شبکه های آبياری و زهکشي 

       نيروگاههای برقآبي 

 
 

 
  



 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد(تأسیسات آبیالف( عملکرد طرح اصلاح و بازسازی  -37)

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاری شركت، جدول ذيل تکميل گردد.
 

 حوضه شماره طرح عنوان طرح ردیف
 میزان اعتبار

 )میلیون ریال(

 میزان هزینه

 )میلیون ریال(
 شرح عملیات

1 

اصلاح و 

بازسازی 

 تأسيسات آبي
 

    

    

    

    

    

    

    

      

 توضیحات: از محل منابع جاری شرکت در این بخش هزینه نشده است. 

 

  1403مرمت و بازسازی تاسیسات دردست بهره برداری سال هزینه ای  گزارش عملکرد

 هزینه انجام شده)میلیون ریال( تاسیسات درحال بهره برداری ردیف

 75229 آبتاسيسات تامين  1

 1550 تاسيسات انتقال و توزيع آب 2

 76779 جمع

 



 

 )به گزارش طرح تملك منتقل گردد()از محل حق اشتراك( عملکرد مرمت و بازسازی سدها و شبکه آبیاری و زهکشی در دست بهره برداری ب(-37) 

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاری شركت، جدول ذيل تکميل گردد.

 حوضه عنوان ردیف
میزان اعتبار 

 )میلیون ریال(

میزان هزینه 

 )میلیون ریال(
 شرح عملیات

 مرمت و بازسازی تاسيسات آبي 1

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

  

 توضیحات: از محل منابع جاری شرکت در این بخش هزینه نشده است. 



 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( عملکرد تعمیرات و نگهداری  تأسیسات آبی )اعتبارات جاری(ج( -37)

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاری شركت، جدول ذيل تکميل گردد.
 

 حوضه عنوان ردیف
 میزان اعتبار

 )میلیون ریال( 

 میزان هزینه

 )میلیون ریال( 
 شرح عملیات

 
تعمير و نگهداری تاسيسات 

 آبي 

خريد و نصب ديوار بتني /سرويس ديزل ژتراتور /رنگ آميزی / سرويس شيرخانه  33000 33000 مرز شرقي

 وخط انتقال 

 42000 42000 فلات مركزی

خريد و نصب ديوار بتني /سرويس ديزل ژتراتور /رنگ آميزی / سرويس شيرخانه 

وخط انتقال /تعمير و نگهداری ساختمانهای هره برداری سذهای پارسا و نهرين 

 وكريت /حصاركشي كجوطه سدهای پارسا و نهرين 

 



 

 متوسط راندمان تاسیسات آب -38
 

 حوضه آبریز تاسیسات 

 مجموع 1403 1402

 عملکرد برنامه
 عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 مخزني چند منظوره  سدهای
 14.22 17.17 11.34 17.17 مرز شرقي 

48.35 27.12 

 12.90 31.18 9.18 31.18 فلات مركزی 

 آبرساني

خطوط 

 انتقال آب

 93.2 93 93.2 93 93.2 93 

تصفيه خانه 

 آب

       

        مخازن آب

 91 92 91 92 91 92  آبياری و زهکشيشبکه های 

       - نيروگاههای برقآبي



 

 

 ( آب تنظیم یافته به ظرفیت تنظیم سدهاراندمان سدها ) -38-1

 1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 نام سد

 18.51 19.48 18.00 سد شهیدپارسا
15.55 20.63 6.10 4.33 

 20.2 18.87 17.46 30.86 54.78 32.36 65.14 سد   حاجی آباد

 26.14 0 0 65.68 47.05 0.65 0 سد  چهارفرسخ

 28.5 0 0 43.91 86.95 52.17 76.08 سد  شوسف

 3.33 0 0 22.66 16.33 22.33 62 سد سرند

 0 0 0 0 0 20 88 سد برون

 18.5 0 0 30 0 45 75 سد باغ سنگی

 5.92 0 0 77.77 40.74 78.51 47.77 سد حصارسنگی 

 9.5 34.02 19.87 21.11 23.33 7.46 12.88 )اسدیه (سد رزه 

 16.2 31.2 30.93 33.02 34.65 19.79 17.25 سد فرخی 



 

 3.92 4.34 12.2 38 32.6 13.58 1.98 دره بید

 7.46 13.02 9.27 کریت 
6.82 6.12 9.18 7.12 

 45.74 44.65 60.41 73.28 87.5 89.46 74.90 نهرین 

 

 . تنظيم يافته در محاسبه راندمان سدها در سال آبي مي باشدآب                   

 

 (شودبرابر با نسبت آب تحويلي به مصرف كنندگان به آب ورودی به شبکه بوده و بر حسب درصد بيان مي)راندمان شبکه های آبیاری و زهکشی  -38-2

 

 1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 نام شبکه

 91.1 91.5 92.8 92.7 92.1 92.3 91.9 92.1 92.7 شبکه فرخي

 90.5 91 91.1 91.4 91 91.5 92 91.7 91.8 شبکه پارسا

 90.5 90.5 91.5 91.3 92.4 92 91.4 91 91.1 شبکه كريت

 90 91 93 92.3 92 92.5 92.2 92.6 92.3 شبکه نهرين

 شبکه حاجي آباد

 شبکه تجنود توجه به ساختار این شبکه ها درحال حاضر ثبت نمی شود .اطلاعات راندمان در شبکه های نیمه مدرن با 

 شبکه دره بيد



 

 
  



 

  (اعداد بر حسب هزار متر مکعب مي باشند) شبکه ها مطابق جدول زیر می باشد عملکرد تحویل آب درشرح   -38-3

 

 (1403جمع)سال  نوع مصرف شبكه

 1.02 كشاورزی فرخي

 0.24 كشاورزی پارسا

 0.57 كشاورزی كريت

 نهرين
 كشاورزی

2.58 

 1.04 شرب

 1.37 كشاورزی حاجي آباد

 0.2 كشاورزی تجنود

 0.196 كشاورزی دره بيد

  جمع

 



 

 اهم فعاليتهای صورت گرفته در قسمت بهره برداری تأسيسات انتقال و توزيع شامل موارد زير مي باشد:  

 الف(بهره برداری :

 آبزی پروری تاسيسات مخزني انعقاد قراردادهای- .1

 انعقاد قرارداد گردشگری در تاسيسات مخزني و تغذيه -2

 انعقاد قرارداد حجمي در تاسيسات مخزني  -3

 

 ب( نگهداری و تعميرات 

 تعمير و نگهداری خطوط انتقال آب شبکه های نهرين و فرخي -1

                                                  

 عملكرد برنامه اندازه گیری و تحويل حجمی آب )شاخصها و اطلاعات كمی(  -39

 چاهها، چشمه ها و قنوات 4-39 طرحهای آبرساني 3-39 شبکه های آبياری و زهکشي 2-39  پای سد 39-1

 پای سد:  39-1

 نقطه  5های آبياری استان خراسان جنوبي در گيری  در شبکهانعقاد قرارداد اجرايي تجهيز نقاط مصرف به ابزار اندازه



 

 

 

 

 

                                                  نقطه  7های آبياری استان خراسان جنوبي در گيری  در شبکهانعقاد قرارداد اجرايي تجهيز نقاط مصرف به ابزار اندازه : شبكه های آبیاری و زهكشی  2-39

 

 
 

 

 شبکه های آبیاری و زهکشی :  -2-39

 

 وضعیت اندازه گیری شبکه
 کنتور حجمی کنتور التراسونیك

 کمبود موجود کمبود موجود

1 

 نام شبکه

  *  * شبکه فرخي

    * شبکه پارسا 2

    * شبکه كريت 3

  *  * شبکه نهرين 4

    * شبکه حاجي آباد 5



 

  *   شبکه تجنود  

  *   شبکه دره بيد  
     جمع

 
 

 های آبرسانی:طرح -3-39

 شركت در اين زمينه عملکردی ندارد . 

 

 

 

 
 

 

 چاهها، چشمه ها و قنوات  -39-4

 
 برنامه و عملکرد برای اندازه گیری و تحویل حجمی منابع آب زیرزمینی )نصب کنتور(

 شرح
عملکرد 

 1397سال 

عملکرد 

 1398سال 

عملکرد 

 1399سال 

عملکرد 

 1400سال 

عملکرد 

 1401سال 

عملکرد 

 1402سال 

عملکرد 

 1403سال 

 65 3 0 0 0 0 0 كنتور حجمي

 47 50 100 100 226 30 46 كنتور هوشمند

 



 

  . انجام شده استنصب كنتور هوشمند آب و برق در سنوات گذشته بر روی كليه چاه های كشاورزی برقي 



 

 عملکرد برنامه صدور اسناد و قراردادهای فروش آب )شاخصها و اطلاعات کمی( -40

 
 شبکه های آبیاری و زهکشی   -1-40

 

 تعداد قرارداد اصلاحی ریال(هزار  مبلغ قرارداد) تعداد قرارداد نام شبکه آبیاری
     مبلغ نهایی قرارداد

 هزار ریال()

     

     
 

 
 

 شركت در اين زمينه عملکردی ندارد . 

 

 

 و فاضلاب آبشرکت آب به فروش  -2-40

 

 مبلغ قرارداد)ریال( تعداد قرارداد نام دستگاه

 66496561331 1 شركت آب و فاضلاب استان



 

 مقاوم سازی، ایمنی و پایداری تاسیسات آب )شاخصها و اطلاعات کمی( -41
 

 نيروگاههای برقآبي -3-41  شبکه توزيع آب  -2-41  سد و تاسيسات جانبي آن -41-1

 

 

 

 سد و تأسیسات جانبی آنها : -41-1

 انعقاد قرارداد خدمات مهندسي رفتارنگاری سدهای مخزني استان

 

 

 

 شبکه توزیع آب :   -41-2

شركت در اين زمينه عملکردی ندارد .                     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 آبی :نیروگاههای برق  -3-41

 

 بی تحت پوشش شرکت ................آهای برقبرداری تعمیرات و توسعه نیروگاههای بهرهگزارش فعالیت

 1403منتهی به سال 

 فعالیت

 

 

 نام نیروگاه

ظرفیت 

 عملی

(MW) 

ظرفیت 

 قابل تولید

(MW) 

برق مصرف 

 داخلی

(MWH) 

 (MWHمیزان انرژی )

 سهم تولید

 )درصد(

 تعمیرات سالیانه

 متوسط

 سالیانه

 تولید شده
تعداد 

 واحد

تعداد  عملکرد بینیپیش

 واحد

 عملکرد بینیپیش

 )روز( )روز( )روز( )روز(

1402 1403 1402 1403 1402 1403 

               

               

               

               

               

               



 

               جمع کل

شركت در اين زمينه عملکردی ندارد .                     

 آبی تحت پوشش شرکت .............های برقگزارش آموزش و تعداد کارکنان نیروگاه

 1403منتهی به سال 

 فعالیت

 

 

 نام نیروگاه

 آموزش

 پرنسل تعداد
 نفر ساعت تعداد دوره توضیحات

1402 1403 1402 1403 1402 1403 

        

        

        

        

        

        



 

        

        جمع

شركت در اين زمينه عملکردی ندارد .                     

 

 

 

 

 ........... بی تحت پوشش شرکتآهای برقگزارش تعداد خروج واحدهای نیروگاه

 1403منتهی به سال 

 فعالیت

 

 

 نام نیروگاه

 خروج

 توضیحات
زمان عدم  تعداد

 (Hکارکرد )

زمان عدم  تعداد

 جمع ناگهانی اضطراری طبق برنامه جمع ناگهانی اضطراری طبق برنامه (Hکارکرد )

1402 1403 

            

            

            

            

            



 

            

            جمع

شركت در اين زمينه عملکردی ندارد .                     

 
 
 
 
 
 
 

 آبی تحت پوشش شرکت ...........های برقگزارش اعتبارات تعمیرات و نگهداری، درآمد و نرخ فروش انرژی نیروگاه

 1402منتهی به سال 

 فعالیت

 

 

 نام نیروگاه

 اعتبارات )میلیون ریال(

 درآمد )میلیون ریال(

 برقنرخ فروش 

 عملکرد مصوب توضیحات
پیشرفت ریالی 

 )درصد(
 عملکرد مصوب

پیشرفت 

 ریالی )درصد(
(Rial/KWH) 

1402 1403 1402 1403 1402 1403 

            

            

            

            



 

            

            

            

            جمع

شركت در اين زمينه عملکردی ندارد .                     

 

 

 بی تحت پوشش شرکت ...................آهای برقآمادگی و خروج اضطراری نیروگاه برداری،گزارش ضرایب بار، بهره

 1403منتهی به سال 

 فعالیت          

 

 

 نام نیروگاه

 ضرایب

 خروج اضطراری آمادگی برداریبهره بار توضیحات

1402 1403 1402 1403 1402 1403 1402 1403 

          

          

          

          

          



 

 

شركت در اين زمينه عملکردی ندارد .                     

 بی در دست مطالعه و ساخت شرکت ...................آهای برقگزارش وضعیت نیروگاه

 1403منتهی به سال 

 فعالیت

 

 نام نیروگاه

 (MWظرفیت )

 در دست اجرا در دست مطالعه توضیحات

 بخش دولتی بخش خصوصی بخش دولتی بخش خصوصی

 
     

 
     

 
     

 
     

 
     

          

          

          جمع



 

 
     

 
     

      جمع

 

شركت در اين زمينه عملکردی ندارد .                     

 

 

 

 

 آبشاخص های مدیریت محیط زیست و کیفیت منابع  -42

 توضیحات واحد عنوان شاخص ردیف

1 

فاضلاب با آلايندگي بيش از بازرسي واحدهای تخليه كننده 

حد مجاز استاندارد ملي و پيگيری های لازم در خصوص رفع 

 آلودگي

 تعداد
91/91 

 ... (ها و مارستانيكشتارگاه ها، قربانگاه ها، مراكز دفن پسماند، ب ،یدامپرور ،ياز مراكز صنعت يشامل بازرس)

 كيلومتر تعيين و اعمال حريم كيفي منابع آب سطحي 2

932/932 

 ،یكشاورز،يخدمات ،يمعدن و يها مختلف اعم از صنعت یكاربر یدر پاسخ به استعلامات صورت گرفته برا)

 (.... و يمسکون

   709/709 تعداد استعلامات اعمال حريم كيفي شده/تعداد كل استعلامات پاسخ داده شده تعداد  تعيين و اعمال حريم كيفي منابع آب سطحي 3

4 
كيفي منابع آب زيرزميني )چاه/چشمه  تعيين و اعمال حريم

 قنات( /
 تعداد 

650/650 

 ،یكشاورز ،يخدمات ،يو معدن يها مختلف اعم از صنعت یكاربر یدرپاسخ به استعلامات صورت گرفته برا)

 .. (و يمسکون



 

5 
 منابع آب سطحي تيفيك شيپا بهره برداری از ايستگاه های

 با تاكيد بر اندازه گيری پارامترهای آلودگي 
 تعداد

40/40 

قرارد  یسال جار یبرا -منابع آب هيتوسط دفتر مطالعات پا يبه صورت فصل يمنابع آب سطح تيفيك شيپا)

مورخ  1/40198/1403/10ي باشماره قرار داد فيتوسط دفتر ك يابيشاءنو م ينيرزميو ز يمنبع آب سطح شيپا

 (اجرا خواهد شد  28/12/1403مورخ  1/40140/1403/10و ابلاغيه  27/12/1403

6 
زيرزميني  پايش كيفيت منابع آببهره برداری از ايستگاه های 

 با تاكيد بر اندازه گيری پارامترهای آلودگي 
 تعداد

468/468 

سال  یبرا -منابع آب هيتر و خشک توسط دفتر مطالعات پا یدر فصل ها ينيرزميمنابع آب ز تيفيك شيپا)

باشماره قرار داد  يفيتوسط دفتر ك يابيشاءنو م ينيرزميو ز يمنبع آب سطح شيقرارد پا یجار

 (اجرا خواهد شد  28/12/1403مورخ  1/40140/1403/10و ابلاغيه  27/12/1403مورخ  1/40198/1403/10

 تعداد  كيفيت سدهای آب شرب پايش  7
1/1   

 (نيسد نهر يطرح علاج بخش)

8 
استقرار و بهره برداری از تجهيزات و سامانه های پايش كيفي 

 برخط منابع آب )سطحي، زيرزميني و مخازن سدها(
 تاييد شده استقرار و بهره برداری از تجهيزات و سامانه های پايش كيفي برخط منابع آب/ تعداد ايستگاه های تعداد 

9 

اجرای برنامه های آگاهي رساني حفاظت كيفي منابع آب 

)نصب تابلو، ساخت بنر، مصاحبه و شركت در برنامه های 

 رسانه ملي ....(

 تعداد
26/26  

 ....(چاپ بروشور و ست،يز طيمح یبا سمن ها یهمکار ما،يشامل حضور در صدا و س) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 توسعه مشارکت بخش غیردولتی و خصوصی سازی  فضای کسب و کار، -فصل پنجم

 

 

 

  
  تامین و تجهیز منابع مالی از بازار پول و سرمایه -43

 نام نهاد پرداخت کننده نوع تسهیلات
1399 1400 1401 1402 1403 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

            تسهيلات ريالي

            تسهيلات ارزی

            اوراق مشاركت

            ابزارهای مالي بازار سرمايه



 

            ساير

            جمع

 ركت در اين زمينه عملکردی ندارد . ش

 

 

 

 

 

 عملکرد در توسعه مشارکت و سرمایه گذاری بخش غیردولتی )سرمایه گذاری مستقیم داخلی و خارجی( -44
 

 اهداف طرح نام طرح ردیف

 پیشرفت فیزیکی  پیشرفت فرآیندی 
نوع 

سرمایه 

 گذاری

(BOT ،

BOO ... ،

) 

نام سرمایه 

 گذار

منابع سرمایه گذاری 

 )میلیارد ریال(
 تاریخ اجرای طرح

برنامه 

ریزی 

 شده

تحقق 

 یافته

برنامه 

ریزی 

 شده

تحقق 

 یافته

منابع 

دولتی و 

داخلی 

شرکت 

سرمایه 

 پذیر

 منابع

سرمایه 

 گذار

 خاتمه شروع
بهره 

 برداری



 

 طرح گردشگری سد فرخي قاين 1
توسعه گردشگری پيرامون 

 تاسيسات و منابع آبي
* * 100% 25% BLOT 1402 38 ____ عدنان دباغي ____ ____ 

2 
طرح گردشگری سد شوسف 

 نهبندان

توسعه گردشگری پيرامون 

 تاسيسات و منابع آبي
* * 100% 30% BLOT 1399 10 ____ علي نخعي ____ ____ 

3 

مجتمع گردشگری و آب درماني 

چشمه آب گرم حسن آباد 

 فردوس

توسعه گردشگری پيرامون 

 تاسيسات و منابع آبي
* * 100% 10%  

سيد جواد 

 پورتقي
____ 100 1402 ____ ____ 

 

 

 

 

 

 

 

 عملکرد در بخش مدیریت وجوه اداره شده     -45

 بانك طرف قرارداد

 وجوه )میلیون ریال(وضعیت پرداخت 

 وجوه از محل منابع عمومی
وجوه از محل منابع داخلی 

 شرکتها
 کل وجوه اداره شده وجوه مشارکتی بانك

کل تسهیلات 

 پرداختی

 - - - - - بانک ....

 - - - - - بانک ....



 

 - - - - - جمع

 خلاصه نتايج حاصل از مديريت وجوه اداره شده در سال مورد گزارش:

 شركت در اين زمينه عملکردی ندارد .        
 



 

 وضعیت نیروی انسانی، تحقیقات، آموزش و فن آوری -فصل ششم
 

 تعداد و هزینه نیروی انسانی   -46

 ارقام به هزار ریال                                                                                                                                                                      

 شرح

 تعداد کل تعداد زن تعداد مرد
 حقوق ومزایای مستمر 

 )هزار ریال(
 )هزار ریال( مجموع هزینه های پرسنلی

 سال قبل
سال مورد 

 گزارش
 سال قبل

سال مورد 

 گزارش
 سال قبل

سال مورد 

 گزارش
 سال مورد گزارش سال قبل سال مورد گزارش سال قبل

 414638 324492 179291 101353 90 88 22 20 68 68 كارمندان

 32750 9841 13530 3624 7 2 0 0 7 7 كارگران

 447388 334333 192821 104977 97 90 22 20 75 75 جمع

 

 وضعیت استخدامی نیروی انسانی )تعداد(     -47

 جمع قراردادی پیمانی رسمی شرح

 6 0 1 5 سال قبل

 3 0 1 2 سال مورد گزارش

 

 

 



 

 سوابق خدمتی نیروی انسانی در پایان سال مورد گزارش )تعداد(  -48

 

 سال 25تا  15بین  سال 15تا  5بین  سال 5کمتر از  شرح
 سال 30تا  25

 سال به بالا 30
 سال 30تا  29بین  سال 29تا  27بین  سال 27تا  25بین 

 0 0 3 1 34 23 19 كارمندان

 0 0 0 0 0 5 2 كارگران

 0 0 3 1 34 28 21 جمع

 

 وضعیت تحصیلات نیروی انسانی )تعداد(  -49

 شرح

 لیسانس و بالاترفوق  لیسانس فوق دیپلم دیپلم کمتر از دیپلم

 سال قبل سال مورد گزارش سال قبل
سال مورد 

 گزارش
 سال مورد گزارش سال قبل سال مورد گزارش سال قبل سال مورد گزارش سال قبل

 65 63 13 14 1 1 1 1 0 0 كارمندان

 0 0 2 2 2 2 3 3 0 0 كارگران

 65 63 15 14 3 3 4 4 0 0 جمع

 

 



 

 دوره های آموزشی    -50

 (جاری)عملکرد سال مورد گزارش  عملکرد سال قبل

 سطح کارگری سطح کاردانی سطح کارشناسی
 هزینه آموزش

 )هزار ریال(

 سطح کارگری سطح کاردانی سطح کارشناسی
 *هزینه آموزش

 ()هزار ریال
تعداد 

 دوره
 نفرماه کل

تعداد 

 دوره
 نفرماه کل

تعداد 

 دوره
 نفرماه کل

تعداد 

 دوره
 نفرماه کل

تعداد 

 دوره
 نفرماه کل

تعداد 

 دوره
 نفرماه کل

73 39 0 0 0 0 1163087 82 61 5 1 0 0 2816434 

 

 (کارمعین) عملکرد سال مورد گزارش

 سطح کارگری سطح کاردانی سطح کارشناسی
 *هزینه آموزش

 ()هزار ریال
تعداد 

 دوره
 نفرماه کل

تعداد 

 دوره
 نفرماه کل

تعداد 

 دوره
 نفرماه کل

0 0 7 2 0 0 98200 

 
 

 ارزيابي اثربخشي دوره های آموزشي : 
 

 . افزايش سطح مهارت شغلی كاركنان 1

 . افزايش سطح دانش شغلی كاركنان2

 



 

 1403کارآموزان پذیرفته شده در سال 

 مدت

 )ساعت(

 جنسیت
 ردیف رشته تحصیلی مقطع تعداد

 مرد زن

 1 حسابداری كارشناسي 1 1 0 360

 2 شبکه و نرم افزار رايانه ديپلم 1 1 0 180

 3 مهندسي كامپيوتر كارشناسي 1 0 1 240

 4 مديريت آموزشي كارشناسي 1 0 1 128

 

                                                                   طرحهای پژوهشی و تحقیقاتی -51

 1403سال  1402سال  عنوان

 4 4 فراخوان شدهتعداد اولويتهای پژوهشي 

 3 0 تعداد قراردادهای منعقده

 1 0 تعداد قراردادهای خاتمه يافته و اثر بخش

 2 0 تعداد قراردادهای منعقده از محل بودجه ساتع اماني و اثر بخش

 7000 3000 )ميليون ريال( بودجه مصوب

 5000 2177 )ميليون ريال( اعتبار هزينه شده

 بنيان)پژوهشي و اجرائي و مطالعاتي(تعداد قراردادهای دانش 
 قرارداد اجرایی 3

 

 



 

 

 امن سازی زیر ساخت ها - 1403( ماده قانون بودجه سال 11عملکرد  اعتبارات بند )الف( تبصره ) -52

 مبلغ هزینه 

)میلیون 

 ریال(

 مجوز ها و تاییدات  اخذ شده
درصد 

 تحقق
 ردیف برنامه اقدامات

اخذ تایدیه از شرکت منابع آب و مکاتبه با  --
 مرکز افتا

100%  با کمک نیروی امریه داخلی دارای گواهی افتا انجام شده است 
تست نفوذ سامانه های حیاتی و پیگیری اخذ مجوز افتا 

 برای این سامانه ها
1 

اخذ تایدیه از شرکت منابع آب و مکاتبه با  15000
افتا مرکز  

100%  
ارتقا زیر ساخت و راه اندازی آزمایشگاه تست نفوذ و انجام تست نفوذ برای سامانه 

 ساماب ، اتوماسیون وپورتال و سد ایران

اجرای دوره ای آزمون نفوذ به منظور شناسایی آسیب 

 پذیریها
2 

 شده استمکاتبه با مرکز  افتا جهت اخذ تاییدیه خرید انجام  %50 مکاتبه با مرکز  افتا 

استقرار سامانه متمرکز تشخیص و مقابله با تهدیدات بر 

روی نقاط انتهایی  بر روی همه ماشینهای کاری و 

 Baremetalسرورهای مجازی و 

3 

--  100%  راه اندازی توکن برای برخی سامانه ها 
استفاده از احراز هویت چند عامله برای کاربران با 

 دسترسیهای ویژه 
4 

28000  80%  5 تکمیل و راه اندازی سایت پشتیبان  ارتقا زیر ساخت  شده است در حال انجام تنظیمات است 

%100 مکاتبه با مرکز  افتا --  انجام شده است 
بروز رسانی نرم افزارهای مقابله با بد افزار از منابع دارای 

 اعتبار به صورت آفلاین
6 

 
و صلاحیت 1دارای گواهی افتا رتبه 
... انفورماتیک و  

100%  7 به روزرسانی و پشتیبانی طرح امن سازی افتا قرارداد مربوطه در حال انعقاد است 

%100 دارای گواهی افتا    
فایروال لبه خارجی در راستای افزونگی در  HAراه اندازی 

 تجهیزات 
8 

%100 ابلاغی از وزارت نیرو   9 راه اندازی فیبر صنعت  

--  100% شرکت انجام شده استتوسط نیروهای داخلی    10 راه اندازی هانی پات 

%100 دارای گواهی افتا 4700  11 نصب نرم افزار تحت وب راهکاران سیستم   



 

%100 دارای گواهی افتا 370  12 راه اندازی مانیتورینگ دانا و بینا  

%100 دارای گواهی افتا 7200  13 انعقاد قرارداد پشتیبانی شبکه   

 14 تحت وب طراحان سیستم نصب نرم افزار     10000

 

 

 عملکرد حوزه اطلاعات مکانی  -53

لايه  36بخشي به لايه اطلاعات مکاني مطابق مدل داده منطقي پايگاه داده مکاني يکپارچه صنعت آب، با اولويت 132وضعيت استانداردسازی، تکميل و بروزرساني 

ها مطابق سازی لايهها و يکپارچهكليه مراحل شامل ساختاردهي، تطبيق با مدل مفهومي و منطقي، بررسي كيفي دادهآب، به طور كامل انجام شده است.  SDI مصوب

يق، برداری به دفتر تحقي و بهرهبا استانداردهای ابلاغي دفتر نظام پايگاه داده مکاني وزارت نيرو و شركت مديريت منابع آب ايران انجام گرفته و نتايج نهايي جهت بررس

 .توسعه و فناوری اطلاعات شركت مادر تخصصي ارسال شده است

لايه مصوب       36لايه اطلاعات مکاني مطابق مدل داده منطقي پايگاه داده مکاني يکپارچه صنعت آب با اولويت  132وضعيت استانداردسازی، تکميل و بروزرساني 

SDI  عات شركت مادرآب و ارسال نتايج دفتر تحقيق، توسعه و فناوری اطلا 
 
 

 وضعیت عملکردی استقرار نظام مدیریت فرآیندهای سازمانی -54
سازی وظايف و تسهيل وری، شفافشده و با هدف بهبود بهرههای انجامريزیوضعيت عملکردی استقرار نظام مديريت فرآيندهای سازماني در شركت، مطابق با برنامه

شتيبان با استفاده از ابزارهای روزرساني فرآيندهای اصلي و پای اجرا گرديده است. شناسايي، مستندسازی، مدلسازی و بهصورت مرحلهنظارت بر عملکرد، به

شده در چارچوب اندازی شده است. اقدامات انجامبرداری در سطح واحدهای مختلف سازماني راهاستاندارد انجام شده و سامانه مديريت فرآيندها نيز جهت بهره

 .باشديم انجامهای ابلاغي شركت مادر تخصصي و با رويکرد بهبود مستمر در حال الزامات دستورالعمل
 



 

 

 

 

 1403عملکرد کارنامه بهره وری در سال   -55

 ردیف تکالیف برنامه نتایج اقدامات مشکلات پیشنهادات

 كار كارايي نيروی 7017  

 كارايي

1 

 2 كارايي سرمايه 0.004  

 3 كارايي مصارف واسطه 0.70  

 4 كارايي كل عوامل توليد 0.18  



 

 محدوديتهای و اقليمي هایچالش با جنوبي، خراسان ويژهبه ایمنطقه آب هایشركت

 عملياتي و مالي عملکرد بر مستقيمي تأثير كه هستند مواجه آبي منابع كيفي و كمي

 خاص شرايط گرفتن نظر در با بايستمي هاشركت اين وریبهره ارزيابي لذا. دارد هاآن

 مشاركت با وریبهره ارزيابي مدل شودمي پيشنهاد منظور اين به.پذيرد صورت هاآن

 هاآن فعاليت ماهيت با متناسب هایشاخص و بازنگری ایمنطقه آب هایشركت

 .گردد طراحي

 :فرماييد دستور است خواهشمند فوق، موارد به توجه با ضمنا

 با حضوری جلسات برگزاری و پيوست مستندات بررسي با شركت اين امتيازات. 1

 .شود بازنگری ذيربط مسئولين

 .گردد اعلام شركت به دفاعيات ارائه و بررسي جهت ارزيابي نهايي مستندات و ارقام. 2

 مديريت شركت و وریبهره ملي سازمان نمايندگان حضور با ایجلسه نياز، صورت در. 3

 .شود تشکيل امتيازدهي فرآيند سازیشفاف جهت ايران آب منابع

 منابع مديريت شركت مختلف هایارزيابي در

 هاشركت بهترين جزو همواره شركت اين آب،

 بستر حد تعيين جمله از مختلف های حوزه در

 كسری پايش ها، مسيل و ها رودخانه حريم و

 های چاه با مقابله زيرزميني، های آب مخازن

 زيرزميني، آب از برداشت جويي صرفه غيرمجاز،

 بوده...  و آب حجمي تحويل سازی ظرفيت

 شاخص در صفر نمره منظور اينرو، از. است

 كامل مستندات ارايه وجود با هابرنامه اثربخشي

 روش ارايه بدون گانه،15 های شاخص در

 مي شركت اين اعتراض مورد دقيق، ارزيابي

 .باشد

 5 اثربخشي نماگرهای  اثربخشي 16.3

  100  
كيفيت برنامه 

 بودجه
6 

   
استقرار چرخه بهره وری و آيين 

 بخشينامه انتظام 

توانمندسازی 

 كيفي
7 

 1403اقدامات بهره وری و ارتقاء نظام های مدیریتی در سال   -56

 ردیف تکالیف  برنامه    نتایج اقدامات مشکلات  پیشنهادات

تخصيص بودجه متناسب با  -1

 اقدامات بهره ورانه

عدم تناسب بودجه  -1

ابلاغي در حوزه بهره وری 

با اقدامات شركت های 

 تابعه

تدوين منظم گزارش های پيشرفت برنامه  -1

های ارتقاء بهره وری شركت مديريت منابع آب 

 ايران

تدوين منظم گزارش های پيشرفت برنامه  -2

 استان خراسان جنوبيهای ارتقاء بهره وری 

ارتقاء بهره وری در قالب 

نظام نامه  "كاربرگ های 

 "چرخه مديريت بهره وری

 1 وری  بهره



 

- - 

روزرساني فرم تکميل شاخص های بهينه به   -1

كاوی احصاء شده پروژه باشگاه بهينه كاوی با 

 موضوع پساب و بازچرخاني آب

رم تکميل شاخص های بهينه فبه روزرساني  -2

با  كاوی احصاء شده پروژه باشگاه بهينه كاوی

 های مختلفموضوع تعرفه های سالانه در بخش

در زمينه  ویتور باشگاه بهينه كاتهيه گزارش -3
GIS 

اجرای پروژه تکميلي باشگاه 

تجزيه  "بهينه كاوی با عنوان 

و تحليل و ارزيابي شاخص 

های بهينه كاوی در راستای 

ارتقاء نظام ههای مديريتي 

در سطح شركت مادر و 

 "شركت های تابعه 

2 

  

كتابچه چاپ اقدامات بهره ورانه شركت در -1

 ورانه وزارت نيرواقدامات بهره

توسعه پروژه پياده سازی نظام جبران  -2

خدمات مبتني بر عملکرد بهره ورانه نيروی 

 انساني

ب سنجي بازار آپروژه مطالعات امکاناجرای  -3

 در دشت های استان خراسان جنوبي

 3 اقدامات بهره ورانه 

 مستمر يهيجلسات توج ی. برگزار1

كاركنان نسبت  يآگاه شيافزا یبرا

 .یرفتار یاستانداردها تيبه اهم

با  يزشيانگ یهاستمي. توسعه س2

مانند  ديجد یهامشوق جاديا هدف

كه  يكاركنان یبرا يرفاه ازاتيامت

 تيرعا بهترين عملکرد در

 را دارند. استانداردهای تدوين شده

 با يعمل یهاآموزش تي. تقو3

 شدهیسازهيشب یهاكارگاه یبرگزار

. نياز به توسعه برنامه 1

های بهبود جهت ارتقا 

سطح تعلق سازماني 

 كاركنان

 

به استمرار  ازين. 2

 یبرا يآموزش یهابرنامه

شدن فرهنگ  نهينهاد

 يسازمان

 یگفتار ،یرفتار یكتابچه استانداردهاتدوين  -1

 يو پوشش

 یاستانداردها یاجرا جيگزارش نتاتهيه  -2

 یماهه انتها 4) يو پوشش یگفتار ،یرفتار

1403) 

سنجش  ،يگزارش آموزش، اطلاع رسانتهيه  -3

 يو پوشش یگفتار ،یرفتار یاستانداردها

براساس  هيو تنب قيدستورالعمل تشوتدوين  -4

 یرفتار یاستاندارها

تدوين و اجرای استانداردهای 

رفتاری، گفتاری و ظاهری 

تدوين شده با نظارت شركت 

 مادر

فرهنگ 

  سازماني
4 



 

و  يارتباط یهابهبود مهارت یبرا

 رجوع.به ارباب ييپاسخگو

 یبرا یادار یهارساختي. بهبود ز4

شده در حوزه كاهش مشکلات گزارش

 .يياجرا یندهايو فرآ يبانيپشت

 قينظام پاداش و تشو یاجرا. 5

و  يمال یهابر عملکرد )مشوق يمبتن

 كاركنان متعهد( یبرا يرماليغ

 يشغل شرفتيپ یرهايمس جاديا. 6

 يشغل یارتقا یهاهشفاف و برنام

و  يزشيانگ یهاتوسعه برنامه. 7

 يسازماندرون یسازميت

 يآموزش یهادوره یبرگزار. 8

و  یريپذتيمسئول تيريمد»

 «ييپاسخگو

 360بازخورد  ستمياستقرار س. 9

 زانيم يابيارز یدرجه برا

 یريپذتيمسئول

و  يفرهنگ یهابرنامه. توسعه 10

 تيحس مسئول تيتقو یبرا ياجتماع

 كاركنان ياجتماع

آموزش  یهادوره یاجرا. 11

 یمداریو مشتر يارتباط یهامهارت

 كاركنان هيكل یبرا

 يدر برخ یلزوم بازنگر. 3

 قيتطب یاستانداردها برا

 يشغل یازهايبا ن شتريب

 هيتعامل دوسو شيافزا. 4

بکارگيری در بحث 

 یكاركنان برا یشنهادهايپ

ی هابهبود دستورالعمل

 فرهنگ سازماني

 یهادوره توسعهبه  ازين. 5

مرتبط با  يآموزش

 با هدف یريپذتيمسئول

 یهامهارت تيتقو

و  یريپذتيمسئول

 دارند. ييپاسخگو

نظارت ضرورت استمرار . 6

 يفرهنگ سازمان یبر اجرا

 قيضرورت تشو. 7

كاركنان به مستمر 

و  شنهاداتيارائه پ

 ینوآور

 4) یرفتار یاستانداردها يابيگزارش ارزتهيه  -5

 (1403 یماهه انتها

فرهنگ  ياختصاص یشنهاديپ یارهايمعتهيه  -6

 ي به شركت مديريت منابع آبسازمان

 ياختصاص یارهايبهبود مع یبرنامه هاتدوين -7

 يفرهنگ سازمان

 ياختصاص یارهايجدول انطباق معتهيه  -8

 يآموزش های و دوره يفرهنگ سازمان

 ياختصاص یارهايگزارش سنجش معتهيه  -9

 برنامه بهبود یپس از برگزار

 ياختصاص یارهايگزارش سنجش معتهيه  -10

)سه ماهه سوم و سه ماهه   يفرهنگ سازمان

 (1403چهارم 

 ياختصاص یارهايگزارش سنجش معتهيه  -11

دوره  یقبل و بعد از اجرا يفرهنگ سازمان

 يشيآزما

و  یادار یكتابچه مدون استانداردهاتدوين  -12

 يبانيپشت

 یاستانداردها یدوره ا شيگزارش پاتهيه  -13

 1403سال ي در بانيو پشت یادار

 یدوره ا شيپا ستيچک لتهيه  -14

 يبانيو پشت یادار یاستانداردها

رفتار حرفه  يدستوالعمل اختصاصتدوين  -15

خراسان  یشركت آب منطقه ا يو اخلاق یا

 يجنوب



 

 یدستورالعمل رفتار جاديا. 12

رجوع و استاندارد در تعامل با ارباب

 آن ینظارت بر اجرا

كاركنان برتر  یمشوق برا جاديا. 13

و رفتار  یمداریدر حوزه مشتر

 یاحرفه

و  تيسامانه شفاف یاندازراه. 14

 يسازماندرون نيآنلا يدهگزارش

 يآموزش یهادوره یبرگزار. 15

 «یاو اخلاق حرفه تياصول شفاف»

 یهاگزارش نيالزام به تدو. 16

 رانيمنظم مد ييو پاسخگو یعملکرد

در حوزهای مختلف فرهنگ  واحدها

 سازماني

در  شرفتهيپ یهاكارگاه یبرگزار.  17

 يميت نيو تعاملات ب تيحوزه شفاف

 یهامستمر كارگاه یبرگزار. 18

و  یريپذتيدر حوزه مسئول يآموزش

 يسازمان تيشفاف

بازخورد  ستميس یاندازراه. 19

نظرات  افتيدر یمستمر كاركنان برا

بهبود فرهنگ  نهيدر زم شنهاداتيو پ

 يسازمان

مفاد منشور اخلاق  یگزارش اجراتهيه  -16

 يخراسان جنوب یاآب منطقهی احرفه



 

مداوم بر  يابينظارت و ارز تيتقو. 20

و  یرفتار یاستانداردها تيرعا

 یگفتار

با  يآموزش یهادوره شيافزا. 21

و  یريپذتيتمركز بر مسئول

 یمداریمشتر

  

 رندهيادگيسازمان  یهاشاخص ارزيابي-1

 گانه ابلاغي( 8)براساس معيارهای 

مديريت دانش )براساس  سطح بلوغ سنجش-2

 شاخص های ابلاغي(

 -4 شركتدانش  تيرينقشه راه مدتدوين  -3

 متناظر با اقدامات ياتيبرنامه های عملتدوين 

 دی مديريت دانشراهبر

 

پياده سازی سنجش بلوغ 

 مديريت دانش
 5 مديريت دانش 

 

 )درصد پیشرفت(     عملکرد برنامه توسعه فن آوری اطلاعات -57

 سال مورد گزارش سال قبل اقدامات پيش بيني شده توسط شركت تکاليف قانوني  رديف



 

1 

بند ) الف(   -برنامه پنجم 231ماده 

ارتقای امنيت فضای تبادل اطلاعات 

 ) افتا(

امن سازی براساس مصوبات جلسات گرفته شده با نماينده محترم به روز رساني طرح 

 مركز افتا

راه اندازی آزمايشگاه تست نفوذ و انجام تست نفوذ برای سامانه ساماب ، اتوماسيون و سد 

 ايران

90 93 

2 

( از اهداف كمي سند توسعه 1بند )

فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 وزارت نيرو

 افزاریساماندهي سامانه های نرم 

 استانداردسازی و ارتقا تجهيزات اتاق سرور

90 94 

3 

( از اهداف كمي سند توسعه 2بند )

فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 وزارت نيرو

 مستمر مستمر و خدمات الکترونيك   به روز رساني و ارتقا پورتال اينترنتي    

4 
قانون بودجه سال 11بند الف تبصره 

 امن سازی زيرساختها  1403

 تست نفوذ سامانه های حیاتی و پیگیری اخذ مجوز افتا برای اين سامانه ها 

 اجرای دوره ای آزمون نفوذ به منظور شناسايی آسیب پذيريها 

 تكمیل و راه اندازی سايت پشتیبان 

 به روزرسانی و پشتیبانی طرح امن سازی افتا 

 عتبار به صورت آفلاينبروز رسانی نرم افزارهای مقابله با بد افزار از منابع دارای ا

- 0 

 



 

 

 سایر موارد و نسبتهای مالی  -فصل هفتم

 
 دعاوی مطروحه علیه شرکت و اقدامات انجام شده برای حل و فصل آن -58

 تعداد شرح

 نتیجه رأی

 ابطال دادخواست در مرحله رسیدگی علیه شرکت به نفع شرکت

 دعوی مطروحه عليه شركت
 0 3 3 14 20 سال قبل

 0 8 5 26 39 مورد گزارشسال 

 دعوی مطروحه توسط شركت
 0 2 4 27 33 سال قبل

 0 20 6 5 31 سال مورد گزارش

 

 

 

 

 

 

 



 

 تعداد پرونده های دیوان عدالت و کمیسیون -58-1

شرکت آب منطقه ای 

 خراسان جنوبی

تعداد شکایات ثبت شده 

 در دبیرخانه کمیسیون
 تعداد آرای قطعی صادر شده از دیوان عدالت اداری  تعداد آرای صادر شده کمیسیون

فرم 

 یك

فرم 

 پنج
 جمع سایر 

 ناشی از آرای کمیسیون جمع سایر فرم پنج فرم یك
آرای غیر 

 کمیسیونی
 جمع

 علیه  له علیه  له علیه  له علیه  له
 سایر فرم پنج فرم یك

 علیه  له علیه له
 علیه  له علیه  له علیه  له

  16 102 6 20  8  30  1  32  1  20  70  386  69  327  0  100  1  49  425  266  103 56  1402از ابتدا تا پایان سال 

 1 32 0 3 1 27 0 1 0 1 17 34 17 33 0 0 0 1 31 31 0 0 1402سال 

 

 اخذ سند مالکیت    -58-2

 اراضی و املاك )اعم از جاری و طرح، 

 به جز بستر آبراهه ها و سایر پیکره های آبی( به هکتار
 بستر آبراهه ها )اعم از رودخانه ها، انهار طبیعی و مسیل ها(

ها و از مرداب های آبی )اعمبستر سایر پیکره

 های طبیعی(برکه

کل مساحت 

 )هکتار(

 اخذ سند تك برگی )هکتار(
طول آبراهه ها 

 )کیلومتر(

مساحت تخمینی 

بستر آبراهه ها 

 )هکتار(

 اخذ سند تك برگی )هکتار(

 مساحت کل

 )هکتار(

 اخذ سند تك برگی )هکتار(

 کل )از زمان

 فعالیت شرکت(
1402 1403     

 کل )از زمان

 فعالیت شرکت(
1402 1403 

 کل )از زمان

فعالیت 

 شرکت(

1402 1403 

3.89  2.4  0  0  12.253  68.1  37.9  0  2 1194.7   746  0 3 



 

 

 

 1403آمار دعاوی قضایی )حقوقی و کیفری( سال  -58-3

 نام شرکت 
 پرونده 

 مختومه جاری
هزینه دادرسی پرداخت شده  آرای صادره

 )میلیون ریال(

محکوم به علیه شرکت مبلغ 

 )میلیون ریال(

مبلغ محکوم به له شرکت 

 علیه له کیفری حقوقی )میلیون ریال(
شركت آب منطقه ای خراسان 

 جنوبي 
42 28 10 60 45 15 3256.4 11000 0 

 

 

 

 

شرح مأموریتهای انجام شده توسط اعضای هیأت مدیره و همچنین مدیران شرکت به خارج از کشور ضمن اشاره به هدف ها و  -59

 ماموريت خارج از كشور انجام نشده است .  نتایج حاصل از آنها :

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 معاملات انجام شده  -60
 

 )طرح(معاملات انجام شده  -60-1
                                                                                                                                                                                                      

 ریال میلیونارقام به                                                                                                                                                                            قرارداد های پیمانکاران

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش عملکرد سال گذشته

 تعداد مبلغ تعداد مبلغ

 مزايده

 0 0 0 0 عمومي
 0 0 0 0 محدود

 0 0 0 0 ترک تشريفات

 0 0 0 0 جمع

 مناقصه

 5 360849 9 730279 عمومي
 0 00 0 0 محدود

 0 0 5 693390 ترک تشريفات
 2 34405 8 69462 استعلامي

 7 395254 22 1493131 جمع
 0 0 0  فسخ پيمان

                                                                                                                                                                                                                            

  ریال میلیونارقام به                                                                                                                                                                                     قراردادهای مشاوران

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش عملکرد سال گذشته

 تعداد مبلغ تعداد مبلغ

 15 156424 6 36554 اساس آئين نامه خريد خدمات مشاوربر 



 

                                                                                                                                     معاملات انجام شده)جاری( -60-2

 ریال میلیونارقام به                                                                                                                   قرارداد های پیمانکاران

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش

 تعداد مبلغ

 مزايده

 0 0 عمومي

 0 0 محدود

 0 0 ترک تشريفات

 0 0 جمع

 مناقصه

 5 360849 عمومي

 0 0 محدود

 0 0 ترک تشريفات

 2 34405 استعلامي

 7 395254 جمع

 0 0 فسخ پیمان
 

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                مشاوران )جاری(قراردادهای 

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش 

 تعداد مبلغ

 6 198557 بر اساس آئين نامه خريد خدمات مشاور



 

 عملکرد شرکت سهامی آب منطقه ای 
 حترم عمومیجمع مم24/5/1403درخصوص تکالیف مندرج در صورتجلسه مورخ  

 



 
 

  

 )الف( صورتجلسهتکالیف قسمت  
 

شماره بند 

صورتجلس

 ه

شماره بند 

گزارش 

 حسابرس

تعداد 

سنوا

ت 

تکرار 

 بند

 خلاصه اقدامات انجام شده تکالیف مجمع عمومی خلاصه بند گزارش حسابرس

آخرین وضعیت 

 اجرای تکالیف
زمان 

برآوردی 

تا انجام 

کامل 

 تکلیف

به نظر هیات 

مدیره تکالیف 

فوق در سال 

آتی تکرار 

 شدخواهد 

اجرا

ی 

کام

 ل

در 

حال 

 انجام

انجام 

 نشده

 خیر بله

 2بند 

 

 -3بند 

 

دارایی های ثابت مشهود )شامل بهای تمام  

میلیارد ریال و استهلاک  69شده به مبلغ 

میلیارد ریال(مربوط به  5/34انباشته به مبلغ 

تاسیسات پروژه آبرسانی از سربیشه به 

دارایی  بیرجند، انتقالی از طرح های تملک

است   1399های سرمایه ای در پایان سال 

بهره برداری از آن به      1386که از سال 

شرکت آب و فاضلاب استان خراسان جنوبی 

)غیر دولتی( محول شده است. در سال مالی 

ساله  3، دارایی فوق طبق قرارداد اجاره 1401

میلیارد ریال  4/1فی مابین در قبال مبلغ 

شرکت مذکور واگذار شده اجاره سالانه به 

مالکیت  واگذاری"لیکن با توجه به قانون 

مصوب "مربوط به تاسیسات آب و فاضلاب 

مجلس شورای اسلامی  1400مرداد سال  5

، وضعیت مالکیت دارایی مذکور تعیین تکلیف 

  3ر خصوص بند د

ش حسابرس مستقل و بازرس گزار

قانونی، هیات مدیره موظف است در 

خصوص آندسته از طرح ها و پروژه 

های خاتمه یافته که بهره بردار آنها 

شرکت آب و فاضلاب استان می 

باشد، در چارچوب مفاد نامه شماره 

ریاست  20/6/1400مورخ  56632

محترم جهموری موضوع قانون 

واگذاری مالکیت مربوط به 

یسات آب و فاضلاب و آیین تاس

نامه اجرایی شماره 

مورخ 59363ت/83870

صورتجلسه واگذاری اموال  4براساس بند 

طرحها بین شرکتهای آب منطقه ای و 

آب و فاضلاب ابلاغی طی نامه شماره 

 1396/2/6مورخ  96/14091/700

معاون محترم وزیر در امور آب و آبفا، 

دارایی مذکور در قالب قرارداد اجاره در 

اختیار شرکت آبفای استان قرار گرفته 

 است. 

س مفاد نامه شماره همچنین بر اسا

ریاست محترم جمهور موضوع  56632

قانون واگذاری، مالکیت مربوط به 

آیین  2تاسیسات آب و فاضلاب و ماده 

 59363ت /83870نامه اجرایی شماره 

طی نامه شماره  موضوع هیئت وزیران

   1403  

 



 
 

  

نشده است. مفاد این بند، تاثیری بر اظهار 

 نظر این سازمان نداشته است.

هیات محترم وزیران  19/5/1401

 اقدام لازم به عمل آورد.

 02/ 11مورخ  10/ 1402/ 14706

لیست اموال جهت تایید وزیر  1402/

 دید.محترم نیرو ارسال گر

 

 -4بند  3بند 

  

-1-4با توجه به یادداشت های توضیحی 

میلیارد  69، به رغم زیان انباشته ، مبلغ 21

 28و بند )ج( ماده  4ریال در اجرای مفاد 

قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم 

( ، تخصیص 2بخشی از مقررات مالی دولت )

قابل یافته که به دلیل عدم تکافوی سود 

تخصیص موجب افزایش زیان انباشته شده 

است. مفاد این بند، تاثیری بر اظهار نظر این 

 .سازمان نداشته است

 4در خصوص بند 

گزارش حسابرس مستقل و بازرس 

و بند  4قانونی، رعایت مفاد ماده 

قانون الحاق موادی  28ماده « ج»

به قانون تنظیم بخشی از مقررات 

مجمع مالی دولت مورد تاکید 

 عمومی قرار گرفت.

 

مورخ  55/56599باستناد نامه شماره 

دار محترم کل کشور و خزانه 1403/3/29

قانون الحاق برخی  4در اجرای مفاد ماده 

مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات 

قانون  44( و ماده 2مالی دولت )

محاسبات عمومی کشور سود سهم دولت 

 شناسایی و منظور شده است.

 

   1403  

 

 

 

 

 

 -5بند  4بند 

، 21-2-2با توجه به یادداشت توضیحی 

سرفصل پرداختنی های بلند مدت شامل مبلغ 

میلیارد ریال وجوه ریالی دریافتی بابت  42

طرح شبکه آبیاری و زهکشی سد رزه از محل 

تسهیلات ارزی صندوق توسعه ملی موضوع 

مورخ  50890ت /49602مصوبه 

هیئت وزیران می باشد که  05/05/1393

براساس موافقت نامه های طرح های تملک 

داراییهای سرمایه ای )سایر منابع( دریافت 

مصوبه فوق  4و  3شده است. طبق مفاد مواد 

پرداخت اصل و سود تسهیلات مالی الذکر باز

ارزی فوق ، با پیش بینی از طریق لوایح 

بودجه سنواتی کشور بازپرداخت خواهد شد و 

 5در خصوص بند 

گزارش حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی ، هیات مدیره موظف است 

عیین و تکلیف نهایی در خصوص ت

تسهیلات ارزی دریافتی از صندوق 

 توسعه ملی بابت 

طرح شبکه آبیاری و زهکشی سد 

رزه ، با هماهنگی دفتر برنامه ریزی 

کلان منابع آب  تلفیق بودجه 

شرکت مدیریت منابع آب ایران 

 اقدام لازم به عمل آورد.

درصد از  30درخصوص نحوه بازپرداخت 

اصل و سود تسهیلات مالی صندوق 

توسعه ملی برای طرح شبکه سد رزه، 

 قابل ذکر است:

کشاورزی در اراضی تحت شرب شبکه 

رزه به دلیل شرایط اقلیمی، خشک و 

غبار وبیابانی، وزش بادهای شدید و گرد

در منطقه توجیه اقتصادی نداشته و از 

سیلابی بودن رودخانه و طرفی به دلیل 

عدم وجود دبی پایه و آورد پائین رودخانه 

در دهه اخیر تامین آب پایدار غیرممکن 

بوده و انجام عملیات زارعی به منظور 

   1403  

 



 
 

  

درصد  30وزارت نیرو نیز مکلف است حداقل 

از اصل و سود تسهیلات را از محل فروش 

محصول بازپرداخت نماید. تاکنون ساز و کار 

تسویه اصل و سود تسهیلات مذکور تعیین 

نشده است. آثار پیامدهای ناشی از آن منوط 

به تعیین نرخ سود و نحوه بازپرداخت آن 

توسط سازمان برنامه و بودجه کل کشور می 

باشد. مفاد این بند تاثیری بر اظهار نظر این 

 سازمان نداشته است.

بهبود عملکرد کشاورزی را غیر ممکن  

سازد. این مسائل سبب شده تا می

پرداخت حق اشتراک خارج از توان عشایر 

و امکان وصول بهره بردار شبکه رزه باشد 

حق اشتراک و تأدیه تسهیلات مسیر 

است موارد فوق طی نامه ذکرنشود. شایان

 2/24305/98/10های شماره 

 1/28939/1401/10و 02/05/98مورخ

به استحضار مدیر  07/08/1401مورخ 

کل محترم اقتصاد و بهره وری آب، 

مدیریت مصرف و تقاضای شرکت 

 مادرتخصصی رسیده است.

 

 5بند 

 

 6بند 

توجه مجمع عمومی را به یادداشت توضیحی  

در خصوص سود وجوه دریافتنی بابت  3-31

طرح های تملک دارایی های سرمایه ای 

قانون  32انتفاعی خاتمه یافته ، موضوع ماده 

برنامه و بودجه توصیف شده جلب می نماید. 

مفاد این بند، تاثیری بر اظهار نظر این 

 نداشته است.سازمان 

 

 6در خصوص بند 

گزارش حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی، هیات مدیره موظف است در 

خصوص تسهیلات دریافتی از 

خزانه جهت اجرای طرح های 

تملک داراییهای سرمایه ای 

انتفاعی خاتمه یافته ، هماهنگی 

لازم با دفتر مجامع عمومی و 

نظارت مالی در راستای مفاد نامه 

مورخ  100/27996/1403شماره 

وزیر محترم نیرو را  30/04/1403

 به عمل آورد.

 

با توجه به سود ده نبودن طرح های مذکوربه دلیل 

خشکسالی های پیاپی و عدم آبگیری آنها و 

شرایط جوی استان، این شرکت بر اساس مفاد 

( ایین نامه اصول و سیاستها و 1( ماده )2تبصره )

برنامه و بودجه که  ( قانون3( ماده )7ضوابط بند )

سازمان برنامه و بودجه مکلف »تصریح می نماید 

ماه از تاریخ تصویب این آیین  3است ظرف مدت 

نامه کلیه طرح ها اعم از آنهایی که به بهره 

برداری رسیده یا نرسیده اند( را از نظر انتفاعی و 

غیر انتفاعی بودن با اطلاع دستگاه اجرایی )یا 

ازنگری قرار دهد. هر گاه در بهره بردار( مورد ب

تشخیص انتفاعی بودن طرح اختلاف نظر بین 

سازمان و دستگاه های اجرائی ذیربط یا بهره بردار 

بروز نماید، اتخاذ تصمیم نهایی در این مورد با 

 شورای اقتصاد خواهد بود. 

   1403   



 
 

  

 1/4792/1402/10طی نامه های شماره 

 مورخ 1/33181/1401/10و11/02/1402مورخ

و  06/09/1401

از  21/05/1403مورخ1/15906/1403/10

ریاست محترم امور آب کشاورزی و محیط زیست 

سازمان برنامه و بودجه کشور و بر اساس نامه 

مدیرکل  30/08/1401مورخ  178253/55

محترم خزانه داری کل کشور درخواست اعلام 

 غیرانتفاعی بودن طرح ها شده است.

 

 6بند 

 

 10بند 

گزارش تطبیق عملیات شرکت با بودجه  

اصلاحی مصوب، که طی صورتجلسه مورخ 

به امضای مجمع عمومی  1402شهریور  29

رسیده است ، با توجه به اهداف کمی ، برای 

مندرج  1402اسفند  29سال مالی منتهی به 

 2که در اجرای ماده  39الی  37در صفحات 

دولت و  قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی

« د»بند  1-3اصلاحیه بعدی آن و مفاد جز 

کل کشور  1402قانون بودجه سال  2تبصره 

تهیه شده، مورد بررسی این سازمان قرار 

گرفته است. در این خصوص، ضمن جلب 

توجه به افزایش برخی هزینه ها نسبت به 

بودجه اصلاحی مصوب، عدم تحقق برخی 

اهداف کمی و مخارج سرمایه ای و عدم 

کفایت دلائل ارائه شده در توجیه مغایرت، 

نظر این سازمان به موارد با اهمیتی که حاکی 

از مغایرت اطلاعات مندرج در گزارش مذکور 

با بودجه اصلاحی مصوب و سوابق مالی ارائه 

شده از جانب هیئت مدیره می باشد، جلب 

 نگردیده است.

 10در خصوص بند 

گزارش حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی، هیات مدیره موظف است 

ضمن رعایت کامل سقف اعتبارات 

منظور شده در بودجه مصوب و 

اصلاحی و پرهیز از هرگنه انحراف 

احتمالی عملکرد از بودجه، با توجه 

به ارائه گزارش مقایسه ای علکرد با 

اهداف مندرج در بودجه اصلاحی 

قانون  2 موضوع اجرای مفاد ماده

تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت 

و اصلاحیه بعدی آن، نسبت به ارائه 

دلایل و توجیهات مربوط به انحراف 

علمکرد از بودجه اصلاحی اقدام 

لازم به عمل آورد. بدیهی است 

اقدامات شرکت می بایست به 

نحوی صورت پذیرد که منتج به 

 

 

 

 

 

افزایش برخی هزینه ها نسبت به بودجه 

اصـلاحی مصـوب ناشی از افزایش 

سطح عمومی قیمت ها و عدم پیش 

بینی سهم انتقالی مراکز خدماتی به 

هزینه های اداری و عمومی در بودجه 

 است .

 

 

  1403  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

حذف ایراد وارده در گزارش 

 ردد.حسابرسی سال آتی گ

 11بند  6بند

صورت مقایسه عملکرد واقعی و عملکرد  

 28فرضی مندرج در یادداشت توضیحی 

( 2تبصره )« د»( بند 5که در اجرای جزء )

کل کشور تهیه  1402قانون بودجه سال 

شده مورد بررسی این سازمان قرار گرفته 

است. با توجه به اینکه محصولات 

تولیدی و خدمات ارائه شده شرکت به 

فاقد قیمت بازار می دلیل انحصاری بودن 

باشد. لذا به منظور انجام تکالیف قانونی 

و به استناد مکاتبه شماره 

 30/2/1403مورخ  3476/193/1402

شرکت مادر تخصصی مدیریت منابع آب 

ایران ارزش بازار هر متر مکعب آب زیرزمینی 

برابر با تعرفه هزینه های جبرانی افت سفره 

ال و در ری 432/83های آب زیرزمینی مبلغ 

بخش آب های سطحی بر اساس متوسط 

ریال  800/58بهای تمام شده آب خام مبلغ 

با توجه به عدم  در نظر گرفته شده است.

ارائه مستندات مربوط به نحوه محاسبات 

انجام شده و همچنین عدم اعمال نرخ 

های رایج بازار در محاسبات بهای تمام 

شده کالا و خدمات فروش رفته، مبانی 

باتی استفاده شده در تعیین خالص محاس

 11در خصوص بند 

گزارش حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی مورد توجه مجمع عمومی 

 قرار گرفت

 2تبصره  "د"( بند 5در اجرای مفاد جزء )

کل کشور به  1402قانون بودجه سال 

 3467/193/1403استناد مکاتبه شماره 

شرکت مادر  30/02/1403مورخ 

تخصصی مدیریت منابع آب ایران انجام 

 شده است.

 

   1403   



 
 

  

آثار کمی، از نظر این سازمان قابل اتکا 

 نمی باشد.

 1-12 7بند 

 

قانون بودجه در  8مفاد بند )ب( تبصره 

خصوص وصول وجوه تعیین شده از 

صاحبان چاه های مجاز و غیر مجاز و 

واریز به خزانه به طور کامل و نیز تامین 

نصب شمارشگرهای هزینه های خرید و 

)کنتور( حجمی و هوشمند چاه های آب 

کشاورزی مجاز، از محل منابع داخلی 

خود و با استفاده از اعتبارات طرح های 

تعادل بخشی و تغذیه مصنوعی در قالب 

 وجوه اداره شده

آیین نامه  11در اجرای مفاد ماده 

اجرایی قانون تعیین تکلیف چاه 

های فاقد پروانه بهره برداری 

مجلس  13/04/1389مصوب 

شورای اسلامی با هماهنگی حوضه 

آبریز شرکت مدیریت منابع آب 

ایران بر اساس برنامه ابلاغی 

سالیانه نسبت به نصب و تجهیز چاه 

ها به کنتور هوشمند و انسداد چاه 

های غیر مجاز اقدام لازم به عمل 

آورد به نحوی که امکان وصول 

درآمد آب بهاء بر اساس میزان 

اقعی آب برداشت شده توسط و

مشترکین میسر گردد. ضمن اینکه 

ارائه مدارک و مستندات لازم مبنی 

بر واریز کلیه وجوه دریافتی از 

صاحبان چاه های مجاز و غیر مجاز 

به خزانه به حسابرس مستقل مورد 

 تاکید مجمع عمومی قرار گرفت.

 

 

 

در خصوص واریز آب بهای دریافتی از 

بخش کشاورزی، طبق مکاتبه شرکت 

مدیریت منابع آب ایران، وجوه مستقیما 

به حساب اعلام شده واریز شده است. 

همچنین باتوجه به نصب کنتور هوشمند 

درصد چاههای  98برروی بیش از 

کشاورزی برقی استان، تأمین اعتبار در 

ع داخلی قالب وجوه اداره شده از مناب

 شرکت موردنیاز نبوده است. 

 

  1403  

 

 

 12-3بند 7بند
میلیارد ریال وجوه قابل  189انتقال مبلغ  

انتقال به سرمایه از محل منابع طرح های 

تملک دارایی های سرمایه ای )یادداشت 

نسبت به تهیه گزارش توجیهی 

هیات مدیره و اخذ گزارش بازرس 

قانونی بابت افزایش سرمایه از محل 

وجوه قابل انتقال به سرمایه از محل منابع 

طرح های تملک دارایی های سرمایه ای 

پس از ثبت صورتجلسات در اداره ثبت 

 
  1403   



 
 

  

( در چارچوب بخشنامه 19-1توضیحی 

مورخ  5695/1168/54شماره 

معاونت نظارت مالی و  27/04/1380

 خزانه داری کل کشور.

وجوه قابل انتقال به سرمایه با 

( اصلاحیه 161رعایت مفاد ماده )

قانون تجارت اقدام لازم به عمل 

 آورد.

 

 

شرکتها به سرمایه شرکت افزوده خواهد 

 شد. 

 

 12-4بند  7بند 

برخی مفاد آیین نامه انتظام بخشی،  

شفاف سازی و ضابطه مند سازی درآمدها 

شرکت های دولتی و  و هزینه های

)تشکیل واحد  29اصلاحی آن شامل مواد 

)رئیس هیئت  30حسابرسی داخلی( ، 

مدیره و مدیر عامل نباید فرد واحد باشد 

و اکثریت اعضای کمیته حسابرسی خارج 

)بررسی اثر  33از هیئت مدیره باشند.( و 

بخشی سیستم کنترل های داخلی حداقل 

در گزارشی به طور سالانه و درج نتایج آن 

 «گزارش کنترل ای داخلی»تحت عنوان 

 

در اجرای آیین انتظام بخشی ، 

شفاف سازی و ضابطه مند سازی 

درآمدها و هزینه های شرکت های 

دولتی، نسبت به ارائه به موقع 

صورتهای مالی و گزاش هیات 

مدیره به مجمع عمومی صاحبان 

سهام در قالب ساختار ابلاغی اقدام 

رد. ضمن اینکه لازم به عمل آو

پیگیری از مجمع عمومی در 

خصوص رعایت سایر موارد مندرج 

 در آیین نامه مورد تاکید می باشد.

آیین نامه انتظام  29درخصوص ماده 

بخشی شفاف سازی و ضابطه مند سازی 

درآمدها و هزینه های شرکتهای دولتی و 

اصلاحی آن واحد حسابرسی داخلی 

تشکیل و اعضای مربوطه با درنظر گرفتن 

شرایط مندرج در آئین نامه تعیین شده 

 است. 

رئیس درخصوص شخص واحد نبودن 

، بر اساس مفاد هیئت مدیره و مدیر عامل

 اساسنامه شرکت اقدام شده است. 

 

  1403  

 

 

 7بند 

 

 12-5بند 

  

دستورالعمل  8ماده  3مفاد تبصره بند 

مزایای مدیران عامل ساماندهی حقوق و 

و اعضای هیئت مدیره در خصوص 

ممنوعیت تحصیل وام اعتبار از شرکت 

اصلاحیه قانون  132)موضوع ماده 

 

حداکثر تا پایان مهرماه سال جاری، 

نسبت به استرداد وامهای پرداختی 

به اعضاء هیات مدیره اقدام و کلیه 

مستندات مربوطه را به مدارک و 

حسابرس مستقل و بازرس قانونی 

 ارائه نماید

سط  صیل وام و اعتبار تو صوص تح درخ
ــتناد ماده  ــوابط  12هیأت مدیره، باس ض

به  جانبی  یای  طای مزا اجرایی نحوه اع
کارکنان دســتگاههای اجرایی به شــماره 

که 24/07/1402مورخ  129932/61592
ماده  به  ند  یت  74مســـت مدیر قانون 

خدمات کشوری و در اجرای بند د تبصره 

 

  1403  

 



 
 

  

تجارت( توسط مدیر عامل و اعضای 

 هیئت مدیره

کل  1402ماده واحده قانون بودجه  12
 کشور پرداخت صورت گرفته است. 

 13بند  

عدم رعایت الزامات مقرر در موارد  

اصلاحیه قانون تجارت به شرح زیر می 

 باشد.

   

    
 

 13-1بند  8

  

 

 

 

اصلاحیه قانون تجارت با  106مفاد ماده 

توجه به عدم ثبت صورتجلسات مجامع 

و  18/05/1402عمومی عادی به تاریخ 

عادی به طور فوق العاده تاریخ های 

 .05/12/1402و  14/01/1402

 

 

 

 

نسبت به ثبت آندسته از 

صورتجلسات مجمع عمومی و 

هیات مدیره که در اجرای مفاد مواد 

( اصلاحیه قانون 128( و )106)

تجارت مستلزم ثبت در اداره ثبت 

شرکت ها می باشد اقدام لازم به 

 عمل آورد.

در خصـــوص ثبت رییس هیات مدیره و 
اعضــا هیات مدیره بر اســاس قانون منع 
ـــدی بیش از یک شـــغل  مداخله و تص
کارمندان دولت ، تمامی کارمندان دولت 

باشند لذا در سامانه کارمند ایران ثبت می
ـــامانه ثبت شـــرکت ها به دلیل این س

بت آگهی تغییرات را  کان ث غایرت ام م
ــت م ــروریس کاتبه لازم ندارد بنابراین ض

صی مدیریت  ص شرکت مادر تخ سط  تو
منابع ایران به ســازمان اقتصــاد دارایی و 
صورت  شور  سناد کل ک سازمان ثبت ا
ــای  ــامی هیئت مدیره و اعض گیرد و اس

ها مجمع عمومی به سازمان ثبت شرکت
یت  حدود ـــدن از این م خارج ش هت  ج

 اعلام گردد.
ــامانه ثبت  ــات در س ــورتجلس مابقی ص

ست اقدام شرکت بارگذاری  شده و در د
 است.

 

  1403  

 



 
 

  

 13-3بند  8

اقدامات هیئت مدیره جهت انجام تکالیف  

مقرر در جلسه مجمع عمومی عادی 

صاحبان  1402مرداد  18سالانه به تاریخ 

 2تبصره « د»بند  4سهام و مفاد جزء 

در خصوص موارد  1402قانون سال 

 12-4الی  12-1، 5، 3مندرج در بندهای 

این گزارش  18و  14،  13-2و  1-13، 

میلیارد ریال  57و پیگیری وصول مبلغ 

اقلام راکد و سنواتی )عمدتا مربوط به 

سازمان جهاد کشاورزی، شرکت های 

کک طبس و شهرکهای صنعتی خراسان 

جنوبی، شهرداری های استان و سایر 

مشترکین( ، وصول ودیعه بازخرید اوراق 

مشارکت نزد شرکت مهندسی آب و 

( ، اخذ 13-1اضلاب کشور )یادداشت ف

اسناد مالکیت زمین و ساختمان های 

انتقالی از طرح های تملک دارایی های 

سرمایه ای و شرکت سهامی آب منطقه 

ای یزد ، تکمیل و استقرار کامل سیستم 

حسابداری قیمت تمام شده در اجرای 

بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد به نتیجه 

 قطعی نرسیده است.

نتیجه اقدامات انجام شده در جهت 

رفع ایرادات مطروحه در گزارش 

حسابرس و بازرس قانونی را در 

مقاطع زمانی سه ماهه در ساختار 

ابلاغی طی نامه های شماره 

مورخ  30676/193/1401

و شماره  23/12/1401

مورخ  9690/193/1402

به دفتر مجامع  07/05/1402

عمومی و نظارت مالی و حسابرس 

قل و بازرس قانونی ارائه نماید. مست

ضمنا ارسال روند اقدامات انجام 

شده نسبت به موارد مندرج در این 

صورتجلسه، مجموعه اظهار نظر 

دفاتر حوضه آبریز شرکت مدیریت 

منابع آب ایران و اعضاء مجمع 

عمومی در رابطه با وضعیت عمومی 

شرکت برای سال مالی منتهی به 

ضمیمه این  29/12/1402

ورتجلسه هر سه ماه یکبار به ص

امضاء مجمع عمومی ، دفاتر حوضه 

آبریز و دفاتر تخصصی ذیربط و 

حسابرس مستقل و بازرس قانونی 

 مورد تاکید مجمع عمومی می باشد.

ضمن تهیه جدول سنی اقلام  -

راکد و سنواتی در سرفصل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وصول اقلام راکد سنواتی در دست اقدام 
 می باشد.

 

 

  1403  

 



 
 

  

حسابهای دریافتنی تجاری و سایر 

دریافتی ها، نسبت به ارائه برنامه 

زمانبندی جهت وصول و یا تسویه 

اقلام مزبور با استفاده از راه کارهای 

حقوقی و قانونی و در صورت لزوم 

نسبت به منظور نمودن ذخیره کافی 

در حساب های شرکت در چارچوب 

 100/13988دستورالعمل شماره 

اقدام لازم به  28/02/1398مورخ 

 عمل آورد.

با هماهنگی دفتر مجامع عمومی  -

 رت مالی درو نظا

چارچوب شرح وظایف کارگروه حل 

و فصل مسائل فیمابین شرکت های 

آب منطقه ای و شرکت های آبفا 

مستقر در شرکت مدیریت منابع آب 

ایران و شرک مهندسی آب و 

فاضلاب کشور اقدام لازم به عمل 

 آورد.

 



 
 

  

 14بند  -

نامه  یین( آ11مفاد ماده ) یدر اجرا 

فاقد  یچاه ها یفتکل یینقانون تع ییاجرا

 1389 یرت 13مصوب  یپروانه بهره بردار

بر نصب  یمبن یاسلام یمجلس شورا

آب از  یچاه ها یکنتور هوشمند بر رو

 یانحلقه چاه مجاز تا پا 20928تعداد 

 20534سال مورد گزارش صرفاً تعداد 

هوشمند مجهز شده و  ورحلقه چاه به کنت

فاقد کنتور  یصورت حساب چاه ها

مصرف  یزانهوشمند بدون توجه به م

صادر  یپروانه بهره بردار یبر مبنا یواقع

حلقه  280از تعداد  ین. علاوه بر ایشودم

حلقه چاه  153تعداد  یزمجاز ن یرچاه غ

رابطه اقدام  ین. در امسدود شده است

 تکلیف یینانجام شده جهت انداد و تع

 127مجاز به تعداد  یرغ یچاه ها یمابق

 ینصب کنتور هوشمند بر رو یزحلقه و ن

 یجهمجاز به نت یحلقه چاه ها 394تعداد 

 است. یدهنرس یینها

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

قد کنتور  39 فا چاه کشـــاورزی  قه  حل
ــیل و با دبی کمتر از  چاههای فاقد پتانس

های  2 به کنتور جه  باتو که  لیتر بوده 
ـــب کنتور هوشـــمند  قابلیتموجود  نص

نــدارنــد. همچنین بخش عمــده ای از 
چاههای فاقد کنتور متعلق به شرکت آبفا 
بوده که علیرغم نداشــتن کنتور از طریق 

صالی ستح قابل کنترل  تایمر حجم آب ا
 می باشد. 

درخصـــوص انســـداد چاههای  ضـــمنا
ــاس برنامه  ــالانه براس غیرمجاز، اقدام س
عملیاتی ابلاغی از طرف شرکت مدیریت 
منابع آب صورت می گیرو و این شرکت 
هرساله بیش از برنامه ابلاغی درخصوص 
انســداد چاه اقدام نموده اســت. چاههای 

ــالهای آ تی باقیمانده در برنامه ابلاغی س
 مسدود خواهد شد. 

درخصــوص صــدور قبه چاه های فاقد 
قانون  8کنتور نیز طبق بند ب تبصـــره 

سال  ساس پروانه بهره  1402بودجه  بر ا
 .برداری قبه صادر شده است

 

  1403  

 



 
 

  

 15بند  8

  

میلیارد  60طی سال مورد گزارش مبلغ 

ریال بابت کاهش ارزش دریافتنی های 

حسابها )یادداشت تجاری سنواتی  در 

( منظور شده 12-4و  7های توضیحی 

است. اقدامات لازم در خصوص وصول 

مطالبات مزبور تاکنون منتج به حصول 

 نتیجه نگردیده است.

ضمن تهیه جدول سنی اقلام راکد 

و سنواتی در سرفصل حسابهای 

دریافتنی تجاری و سایر دریافتی ها، 

نسبت به ارائه برنامه زمانبندی 

ول و یا تسویه اقلام مزبور جهت وص

با استفاده از راه کارهای حقوقی و 

قانونی و در صورت لزوم نسبت به 

منظور نمودن ذخیره کافی در 

حساب های شرکت در چارچوب 

 100/13988دستورالعمل شماره 

اقدام لازم به  28/02/1398مورخ 

 عمل آورد.

 
کاهش ذخیره ارزش در اجرای مفاد ماده 

ستورالعمل 20) شرکت و د سنامه  سا ( ا
مال حســــاب ذخیره  نحوه برآورد و اع
سایی و  شنا صول،  شکوک الو مطالبات م
صول  ست. پیگیری جهت و شده ا ثبت 
مطالبات فوق در برنامه کاری شـــرکت 

 قرار دارد. 

 

  1403  

 

 16بند  

، طی  30-1طبق یادداشت توضیحی  

سال مورد گزارش معاملات موضوع ماده 

اصلاحیه قانون تجارت انجام نشده  129

 است.

 16در خصوص بند 

گزارش حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی مورد توجه مجمع عمومی 

 قرار گرفت.

  

  1403  

 

 17بند  

گزارش هیئت مدیره درباره فعالیت و  

 232وضع عمومی شرکت ، موضوع ماده 

 20ماده  12تجارت و بند  اصلاحیه قانون

اساسنامه ، که به منظور تقدیم به مجمع 

عمومی عادی صاحبان سهام تنظیم 

گردیده ، مورد بررسی این سازمان قرار 

گرفته است. با توجه به رسیدگی های 

 7انجام شده و در نظر گرفتن مورد بند 

این گزارش ) اطلاعات طرح های تملک 

 

 17در خصوص بند 

گزارش حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی مورد توجه مجمع عمومی 

 قرار گرفت.

  

  1403  

 



 
 

  

 

 

 

 

 تکالیف قسمت )ب( صورتجلسه
 

این  دارایی های سرمایه ای ( ، نظر

سازمان به موارد با اهمیتی که حاکی از 

مغایرت اطلاعات مندرج در گزارش 

مذکور با اسناد و مدارک ارائه شده از 

جانب هیئت مدیره باشد ، جلب نشده 

 است.

 18بند  9بند 

رویه اجرایی حسابرسان  4در اجرای ماده  

در ارزیابی اجرای مقررات مبارزه با 

پولشویی و تامین مالی تروریسم در 

شرکت های تجاری و موسسات غیر 

آیین نامه  46تجاری ، موضوع ماده 

الحاقی قانون مبارزه با  14اجرایی ماده 

پولشویی ، رعایت مفاد قانون و مقررات 

لیست های مذکور در چارچوب چک 

ابلاغی مرجع ذیربط و استاندارد های 

حسابرسی ، در این سازمان مورد ارزیابی 

قرارگرفته که موارد عدم رعایت ، به مرکز 

اطلاعات مالی وزارت امور اقتصادی و 

 دارایی ارسال شده است.

 

 

 18در خصوص بند 

گزارش حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی، رعایت کامل مفاد قانون، 

العمل و آیین نامه های دستور 

اجرایی مبارزه با پولشویی مورد 

 تاکید مجمع عمومی قرار گرفت.

  

  1403  

 



 
 

  

شماره بند 

 صورتجلسه
 تکالیف مجمع عمومی

خلاصه 

اقدامات انجام 

 شده

درصد 

 پیشرفت

زمان برآوردی تا  آخرین وضعیت اجرای تکلیف*

انجام کامل 

 تکلیف

به نظر هیات مدیره تکلیف 

فوق در سال آتی تکرار 

 خواهد شد؟*

اجرای 

 کامل

درحال 

 انجام

انجام 

 نشده
 خیر بله

 1( بندبقسمت )

موظف شد بر  رهيمد ئتهي

قانون برنامه  یهااستياساس س

هفتم توسعه، اساسنامه شركت، 

بلندمدت منابع آب  یو راهبردها

لازم را  یهایزيركشور، برنامه

شركت در  تيريبهبود مد یبرا

 ،يمال ،يمهندس ،يفن یهانهيزم

 انجام دهد يبانيو پشت یاقتصاد

 با تمركز بر:

 یهااستيو س نيقوان یاجرا-

 تيريكلان كشور در حوزه مد

 منابع آب.

 يعملکرد شركت در تمام بهبود-

 .ياتيو عمل یابعاد ادار

اقدام شده 

 است . 
100       

 

 

 

 قسمت )ج( صورتجلسه تکالیف
 



 
 

  

شماره بند 

 صورتجلسه

تعداد 

سنوات 

 تکرار بند

 خلاصه اقدامات انجام شده تکالیف مجمع عمومی
درصد 

 پیشرفت

 آخرین وضعیت اجرای تکلیف*
زمان 

برآوردی تا 

انجام کامل 

 تکلیف

به نظر هیات مدیره 

تکلیف فوق در سال 

آتی تکرار خواهد 

 شد؟*

اجرای 

 کامل

درحال 

 انجام

انجام 

 نشده
 خیر بله

قسمت )ج( 

 1بند 
 

 یهاتیظرف یواگذار

 رهيمد اتيه: یگردشگر

 یهاموظف است موانع طرح

 ساتيتأس رامونيپ یگردشگر

آب را رفع و گزارش آن را 

 ماه ارائه كند. 3ظرف 

موانع طي نامه شماره 

مورخ 1/33429/1403/10

اعلام گرديده  26/10/1403

 .  است

       

قسمت )ج( 

 2بند 
 

  :برنامه جامع آب شرب

تدوين برنامه آب شرب برای 

مراكز جمعيتي استان در 

برنامه هفتم توسعه با 

 .هماهنگي نهادهای مرتبط

رداد مطالعات طرح جامع قرا

آب شرب استان  منغقد 

گرديده و در حال انجام مي 

 باشد 

       

قسمت )ج( 

 3بند 
 

: یانسان یروین یسامانده

 يسند برنامه انسان هيته

 یهامطابق دستورالعمل

در  یادار يعال یشورا

 ،يمنابع انسان یهاحوزه

 آموزش، و پرداخت.

طبق قوانین مربوطه اقدام 

 گردیده است . 
100       

قسمت )ج( 

 4بند 
 

ارائه : یمال یهاصورت هیته

سالانه و  يمال یهاصورت

به مجمع  رهيمد اتيگزارش ه

طبق قوانین مربوطه اقدام 

 گردیده است . 
100       



 
 

  

در مواعد مشخص  يعموم

 شده.

قسمت )ج( 

 5بند 
 

ی رفع اختلافات داخل

شرکت های تابعه مدیریت 

حل اختلافات : منابع آب

 رمجموعهيز یهاشركت نيب

 يداخل یسازوكارها قياز طر

 یاز طرح دعاو یريو جلوگ

 .ييقضا

طبق قوانين مربوطه اقدام 

 گرديده است . 
100       

قسمت )ج( 

 6بند 
 

: یدولت نیقوان تیرعا

و مقرارات  نيبه قوان یبنديپا

 حاكم بر شركت های دولتي،

 ،يمحاسبات عمومقانون 

 یسازو شفاف ات،يبودجه، مال

درآمدها و ثبت اطلاعات در 

 .يدولت یهاسامانه

طبق قوانين مربوطه اقدام 

 گرديده است . 
100       

قسمت )ج( 

 7بند 
 

از  تقديراز کارکنان:  ریتقد

ذيمدخل و كاركنان  رانيمد

 يمالدر تهيه صورت های 

عملکرد مطلوب و ارايه  یبرا

 يمال یهادر صورت تيشفاف

موقع مجمع به یو برگزار

 .يعموم

طبق قوانين مربوطه اقدام 

 گرديده است . 
100       

 

 



 
 

  

 

   وضعیت مالیاتی شرکت برای پنج سال گذشته -61   
 ارقام به  میلیون ریال                                                                                                                                                                                                               

سال 

 مالی

مرجع تشخیص 

 مالیات
 مالیات قطعی مالیات تشخیصی زیان ابرازی چگونگی تشخیص

مالیات تأدیه 

 شده
 توضیحات

  0 (10.484) (6.163) (33031) رسيدگي به دفاتر سازمان امور مالياتي  1399

 قطعي نشده است 0 (9130) (2828) (10412) رسيدگي به دفاتر سازمان امور مالياتي  1400

  24493 24493 71416 62670 رسيدگي به دفاتر سازمان امور مالياتي  1401

 رسيدگي به دفاتر سازمان امور مالياتي  1402
138604 

در دست  70705

 رسيدگي 

0 
 

  0 0 0 408592 در دست رسيدگي سازمان امور مالياتي  1403

 

 
 

 اجرای احکام قانونی و مصوبات  -62
 كليه احکام قانوني و مصوبات رعايت گرديده است . 

 

 

 ای نظام پذیرش و بررسی پیشنهاداتاجر -63.
 



 
 

  

نام و نام خانوادگی پیشنهاد .

 دهنده

 تاريخ تصويب تاريخ ارائه پیشنهاد عنوان پیشنهاد

ئ 
قا

رت
د ا

ص
در

ت
فی

كی
 

ش 
اه

 ك
د

ص
در

نه
زي

ه
 

ش 
زاي

 اف
د 

ص
در

ار
 ك

ت
رع

س
 

 سهیلا الیاسی راد

 مهدی بیچکی

 منصوره آرزومندان

 راضیه گلرو

 مهدی بیچکی

 بیچکیمهدی 

ن قادری درمیان  محمدامیر

 احمد محبت  

 احمد محبت  

ن مهنه  احسان نیک بیر

ن مهنه  احسان نیک بیر

ن مهنه  احسان نیک بیر

ن مهنه  احسان نیک بیر

ن   محمد نژاد حسیر

ن مهنه  احسان نیک بیر

ن مهنه  احسان نیک بیر

ن   محمد نژاد حسیر

 محمود انصاری اصل

 محمود انصاری اصل

ن   محمد نژاد حسیر

ن   محمد نژاد حسیر

ن   محمد نژاد حسیر

 مهدی دادی

 حمید آوان

 محمد رمضائن فر

 مطهره رمضان زاده

 عل اصغر مولوی سرند

 محسن عباسی گل

کت  برگزاری دوره آموزسیر زبان برای کارکنان سرر

کت  تکمیل سالن ورزسیر سرر

کت  ایجادبانک جامع اطلاعات عملکردی سرر

ات و انبار واحد فناوری ن یک مکان جداگانه برای تعمیر  اطلاعات در نظر گرفی 

 ایاب ذهاب همکاران به محل کار

( به خانواده همکاران  و ورزسیر
ی

، فرهنکی  پرداخت هزینه های مرتبط با افزایش توانمندی های شخصی )آموزسیر

 و اهدای  تندیس آب و تندیس زرین مصرف کننده آب برای واحدهای تولیدی نمونه و کشاورزان نمونه کم آب بر
ن
 معرق

وبرگزاری مسابقات  کت و اعزام تیم های ورزسیر به مسابقات وزارت نیر ن واحد های سرر  ورزسیر بیر

ن مجتمع ورزسیر  کت در زمیر وع عملیات اجرائي ساختمان مرکزی سرر
 الزام در سرر

ن مدار بسته  دوربیر

ی استاندار   دیکنواخت  ظرف نمونه گیر

 
ی
 برگزاری جلسات و مراسمات مذهتی و فرهنکی

وهای گشت و بازرسیتهیه فرم و لباس مناسب جهت   ماموریت نیر

 بازیافت کاغذ

 خرید تلفن همراه

 مرخصی اضطراری و کمک هزینه ترحیم

 طرح اردوهای بازدید از تاسیسات آئی ویژه خانواده های همکاران

کت آب منطقه ای خراسان جنوئی  کت تعاوئن مصرف کارکنان سرر  تاسیس سرر

 ثبت قرائت در سام گشت

 بازیایجاد فضای پارک و 

کت ن کارکنان سرر  برگزاری مسابقات ورزسیر بیر

 ثبت و تسهیم دانش و تجارب کارکنان

 رفع نقص سامانه قرائت از راه دور کنتورهای حجمی هوشمند

کت آب منطقه ای استان  افزایش زمان تایموت اسکرین سامانه مرورگر ایمن سرر

ن امور منابع آب سرایان  طراحی و اجرای فضای سیی

ال برای امور منابع آب سرایانخرید   تلفن سانی 

ودگاه خورشیدی در قبال واگذاری سهام آب چاه های کشاورزی  ایجاد نیر

های اداری ن  یکسان سازی سیستم ها و میر

1403/02/04 

1403/02/04 

1403/02/04 

1403/02/04 

1403/02/04 

1403/02/04 

1403/02/04 

1403/02/08 

1403/02/08 

1403/02/08 

1403/02/08 

1403/02/08 

1403/02/08 

1403/02/08 

1403/02/08 

1403/02/08 

1403/02/08 

1403/02/09 

1403/02/09 

1403/02/10 

1403/02/10 

1403/02/10 

1403/02/11 

1403/02/11 

1403/02/12 

1403/02/12 

1403/02/12 

1403/02/16 

1403/08/02 

 

 

 

 

1403/08/22 

 

 

 

 

 

 

 

1403/10/18 

 

 

1403/10/18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1403/08/22 

   



 
 

  

نام و نام خانوادگی پیشنهاد .

 دهنده

 تاريخ تصويب تاريخ ارائه پیشنهاد عنوان پیشنهاد

ئ 
قا

رت
د ا

ص
در

ت
فی

كی
 

ش 
اه

 ك
د

ص
در

نه
زي

ه
 

ش 
زاي

 اف
د 

ص
در

ار
 ك

ت
رع

س
 

 حامد قناد

 حامد قناد

 حامد قناد

ن فرزانگان  حسیر

ن   محمد نژاد حسیر

ن   محمد نژاد حسیر

ن   محمد نژاد حسیر

 سید هاشم حجت  

ن   محمد نژاد حسیر

ن طاهریان  حسیر

ن طاهریان  حسیر

ن طاهریان  حسیر

ن طاهریان  حسیر

ن طاهریان  حسیر

 مرتصین جراحی مقدم

 عل اکیی خبازیان

 مرتصین جراحی مقدم

 مرتصین جراحی مقدم

ن   محمد نژاد حسیر

 امیر نصرآبادی

 محمد کاظم بیجاری

 عل یزدان پناه

 عل احسائن 

 جواد کرمائن 

ن فرزانگان  حسیر

ن   فرزانگانحسیر

ن فرزانگان  حسیر

ن فرزانگان  حسیر

 یکسان سازی نمای ساختمان ادارات استان

ن جهت احداث ساختمان ملکی  خرید ساختمان یا زمیر

 کشور  استفاده از مهمانسراهای شمال و غرب

 حفاظت بیولوژیک بسی  رودخانه شاهرود

ن امور منابع آب فردوس  طراحی و ایجاد فضای سیی

 تفکیک جنسیت  همکاران در محل کار

 اولویت بندی انتقالی همکاران براساس سابقه کار

 صنعت  شدن مناطق کویری بجهت سازگاری با کم آئی 

 منابع آب شهرستان فردوس احداث پارکینگ و سیستم روشنائي در محوطه اداره

 مخزن دستمال کاغذی اتوماتیک

ات در زمان نوسانات ولتاژ avrنصب رگولاتور ولتاژ یا  ن ن تجهیر
ی از سوخی   دیزل ژنراتور به منظور جلوگیر

ات پیشگویانه مبتتن بر   PdMاستفاده از سامانه نگهداری و تعمیر

 اجرای پروژه آبخوانداری

یسیستم بازچرخائن آب   خاکسی 

ان رضایت از ارباب رجوع ن  طراحی و راه اندازی سامانه سنجش میر

 خرید و نصب تلویزیون در امور طبس

ال( در مدیریت منابع آب طبس  راه اندازی تلفن مرکزی )سانی 

 به بانک های قرض الحسنه
ن
ن به کارمندان از طریق معرق  ارائه تسهیلات بانکی با سود پاییر

کت پیاده سازی ساختار   ماتریسی در سرر

 تشکیل کمیته سفر

 اتصال شتابنگارهای سد مخزئن سیاهو به برق شبکه

 حفر چاه تغذیه ای

 تغییر هتل طرف قرارداد در تهران

ی از ترددهای ئی مورد و حادثه ساز یکی سدها و جلوگیر ن  حفاظت فیر

کت در ارگ بهارستان  استقرار یکی از واحدهای سرر

کت مدیریت منابع آب ایران QRدرج کد   بر روی کارت پرسنل برای استفاده به عنوان کارت تردد در سرر

کت  خرید سامانه داشبورد مدیریت  سرر

مجاز به مدیر مافوق  ارسال خودکار اضافه کار غیر

1403/02/17 

1403/02/17 

1403/02/17 

1403/02/18 

1403/02/18 

1403/02/18 

1403/02/18 

1403/02/18 

1403/02/19 

1403/02/22 

1403/02/22 

1403/02/22 

1403/02/22 

1403/02/22 

1403/03/06 

1403/03/06 

1403/03/06 

1403/03/07 

1403/03/12 

1403/03/13 

1403/03/16 

1403/03/17 

1403/03/20 

1403/04/09 

1403/05/30 

1403/05/30 

1403/05/30 

1403/05/30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

نام و نام خانوادگی پیشنهاد .

 دهنده

 تاريخ تصويب تاريخ ارائه پیشنهاد عنوان پیشنهاد

ئ 
قا
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د ا

ص
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ت
فی

كی
 

ش 
اه

 ك
د

ص
در

نه
زي

ه
 

ش 
زاي

 اف
د 

ص
در

ار
 ك

ت
رع

س
 

 عل احسائن 

 محمد رمضائن فر

 محمد رمضائن فر

 محمد رمضائن فر

 محمد رمضائن فر

 محمد رمضائن فر

 مرتصین جراحی مقدم

 مرتصین جراحی مقدم

 امیر نصرآبادی

 امیر نصرآبادی

 امیر نصرآبادی

 امیر نصرآبادی

ن قادری درمیان  محمدامیر

ن قادری درمیان  محمدامیر

 امیر نصرآبادی

 امیر نصرآبادی

 امیر نصرآبادی

 امیر نصرآبادی

 عل آخوندی

 عل آخوندی

 عل آخوندی

 عل آخوندی

 عل آخوندی

 فاطمه شهائی فرد

 عل آخوندی

 عل آخوندی

 عل آخوندی

 فاطمه شهائی فرد

جند به منظور اتمام طرح آبرسائن به منطقه ویژه  استفاده از توان منطقه ویژه اقتصادی بیر

ن امور آب سرایانفراهم آور  کیر
ات لازم برای کارشناس امور مشی  ن  دن تجهیر

 انجام مطالعات سازند آهکی روستای چرمه

 بررسی تاثیر درختان تاغ منطقه سه قلعه شهرستان سرایان در بیلان دشت سرایان

 اجاره ویلا در شمال کشور برای بهره مندی همکاران

 احداث مدیرسرای اداره منابع آب سرایان

کت و امورات ن واحدهای تابعه سرر  برگزاری مسابقات والیبال بیر

 ساختمان امور
ن
ن بخسیر از برق مصرق  استفاده ازپنل های خورشیدی جهت تامیر

و کت های تابعه وزارت نیر  راه اندازی سامانه ساماندهی مهمانسراهای کل سرر

کت و ام  ورات تابعهتهیه لباس فرم متحد الشکل برای کلیه همکاران خدمائ  در سرر

کت  ایجاد بوفه صبحانه در سرر

ونیکی ملاقات مردمی مدیرعامل در اتوماسیون اداری  طراحی فرم الکی 

 کل، حضور فعال دارندتقدیر و تشویق همکارائن که در نماز جماعت اداره

، پارک بازی کودک و... برای رفاه کارکنان و خانواده  های آنها. ایجاد فضا و امکانات ورزسیر

 تشویق کارکنان حوزه تخلفات منابع آئی بر اساس عملکرد

 منابع آئی بر اساس عملکرد
ن کیر

 تشویق کارکنان حوزه مشی 

ونیکی ن خدمت الکی   ایجاد میر

 طراحی و تولید نرم افزار موبایل برای حوزه مدیریت منابع آئی 

 چاپ عکس یادگاری همکاران در پایان هر سال

 ند بجای کلیدهای معمولی کولرهای آئی به منظور صرفه جوئي استفاده از کلیدهای هوشم

 استفاده از کلیدهای هوشمند روشنائي بجای کلیدهای معمولی به منظور صرفه جوئي 

 ذکر اقدام کننده نامه در ذیل آن و در صورت امکان تلفن مستقیم

ن خوش حساب کیر
 تقدیر و تشکر از مشی 

 کشاورزی با رعایت ساعت کارکرد و دئی مجازشارژ کنتورهای هوشمند چاههای  

کت ین شعار مدیریت مصرف از طریق وب سایت سرر  برگزاری مسابقه بهی 

 تهیه یک دستگاه سنجش فشار خون

 برگزاری دوره های آموزسیر جهت افزایش آگاهی همکاران در خصوص مسائل رعایت حقوق یکدیگر

کت  ساماندهی پارکینگ سرر

1403/06/18 

1403/07/02 

1403/07/02 

1403/07/02 

1403/07/02 

1403/07/02 

1403/07/22 

1403/07/22 

1403/07/24 

1403/07/24 

1403/07/24 

1403/07/24 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1403/10/18 

 
1403/07/28 

 
1403/08/22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1403/10/18 



 
 

  

نام و نام خانوادگی پیشنهاد .

 دهنده

 تاريخ تصويب تاريخ ارائه پیشنهاد عنوان پیشنهاد

ئ 
قا
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د ا

ص
در

ت
فی

كی
 

ش 
اه

 ك
د

ص
در

نه
زي

ه
 

ش 
زاي

 اف
د 

ص
در

ار
 ك

ت
رع

س
 

 جواد عزیزی فر

 عل عبداللهی

 زادهامید خراشادی 

 امید خراشادی زاده

 امید خراشادی زاده

ن قادری درمیان  محمدامیر

ن قادری درمیان  محمدامیر

 جواد عزیزی فر

 جواد عزیزی فر

 طیبه تقوی

 مهدی بهدائن 

ن قادری درمیان  محمدامیر

 امید خراشادی زاده

ن فرزانگان  حسیر

 نجمه نخعی مطلق

ن قادری درمیان  محمدامیر

 عادله نطق  مقدم

 مرتصین جراحی مقدم

 هانیه زاهدی پور

 هانیه زاهدی پور

 حامد قناد

ن طاهریان  حسیر

ن طاهریان  حسیر

ن طاهریان  حسیر

ن طاهریان  حسیر

ن طاهریان  حسیر

ن طاهریان  حسیر

 
ی
 مجید هاونکی

کتتعبیه چندین سطل زبا  له در محوطه باز ستاد سرر

 تست نفوذ سامانه ساماب

 سازی هوشمندبیتن و مدلهای پیشاستفاده از سیستم

ن های ماهوارههای سیگنال و فناوریکنندهاستفاده از تقویت  دهی موبایل در سدهای دورافتادهای برای حل مشکل آنی 

کت آب منطقه ای به کمک پوشش  ن های مداربسته  استفاده شده در تاسیسات سرر  TIo2حل مشکل عدم وضوح تصاور دوربیر

 استفاده از مدل ورزش انعطاف پذیر و گروهی برای اجرائي کردن ساعت ورزسیر کارمندان

و در محیط کار ن لرنینگ( برای کاهش اثر کمبود نیر ن )ماشیر ی ماشیر ی یادگیر  بکارگیر

 کارمند نمونه

 خرید نرم افزار بایگائن اسناد

 به امور آب های زیرزمیتن 
ی

 نصب صفحه نمایش در کمیسیون رسیدگ
اضن به  ن حریم و بسی  رودخانه در بررسی پرونده های اعی  اض به تعییر تنظیم و آماده سازی مستندات لازم برای طرح موضوع اعی 

 کمیسیون ماده سه

 زی و مطالعات در طبقه سومتوسعه ساختمان برنامه ری

 اصلاح شبکه روشنائي سد دره بید با رویکرد صرفه جوئي در برق و بهبود روشنائي 

ب  صنوبر کاری با استفاده از پساب تصفیه خانه آب سرر

 فراهم نمودن امکان بازدید از قنات های قصبه گناباد و بلده فردوس

کت  نصب سشوار در سالن ورزسیر سرر

لی کولرهای سلولوزیبهبود وضعیت   تهویه هوا و سرمایش سالن مالی و پشتیبائن با سیستم کم مصرف و کنی 

 تعویض کمدهای بایگائن قدیمی با کمدهای جدید ریل

 پرونده کمیسیون ماده 
ی

 در دفاتر پیشخوان دولت 3ثبت درخواست رسیدگ

 تشکیل اتاق فکر کارشناسی ،تبادل نظر در هر معاونت

سی آسان  ونیکی مدرکدسی   به گزینه پست الکی 

 اختصاص یک روز از سال به همراهی فرزندان همکاران در محیط کار

 توزی    ع لبنیات به همراه صبحانه

 لاتاری صبحانه
کت به صورت هر شش ماهه )تلاشگران برتر در حوزه های تحول اداری، مدیریت زمان،  برگزاری جشنواره تقدیر از تلاشگران نمونه سرر

 ، نظام پیشنهادها، بهره وری، مدیریت انرژی و گشت و نظارت(5sارباب رجوع،  تکریم

 و موضوعه
ن

ن ابلاع کت به تجمیع قوانیر  الزام همه واحدهای سرر

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/25 

1403/07/28 

1403/07/28 

1403/07/30 

1403/07/30 

1403/08/02 

1403/08/02 

1403/08/09 

1403/08/12 

1403/08/13 

1403/08/15 

1403/08/15 

1403/08/15 

1403/08/15 

1403/08/16 

1403/08/19 

1403/08/19 

1403/08/19 

1403/08/21 

1403/08/21 

1403/08/21 

1403/08/22 

1403/08/14 

 

 

 

 

 

 

 

 

1403/08/14 

 

 

 

 

 

1403/08/14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

نام و نام خانوادگی پیشنهاد .

 دهنده

 تاريخ تصويب تاريخ ارائه پیشنهاد عنوان پیشنهاد
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زي

ه
 

ش 
زاي
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د 

ص
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ار
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ت
رع

س
 

 عادله نطق  مقدم

 طیبه تقوی

 مهدی بهدائن 

ن فرزانگان  حسیر

 طیبه تقوی

ن قادری درمیان  محمدامیر

 رضائي مقدمعباس 

 عباس رضائي مقدم

 حمید کارگر

 عباس رضائي مقدم

 حمید کارگر

 عباس رضائي مقدم

آبادیزاده  کاظم امیر

 مجتتی مهرانپور

 مجتتی مهرانپور

 یاسر خراشادی زاده

 مهدی دادی

 مهدی دادی

ضا مسعودی  علیر

ضا مسعودی  علیر

ضا مسعودی  علیر

 فریبا پاک

 مجتتی مهرانپور

 مجتتی مهرانپور

ن طاهریان  حسیر

ن قادری درمیان  محمدامیر

ن قادری درمیان  محمدامیر

 محمدحسن رادفرد

کت آب منطقه ای خراسان جنوئی با اهدا بن غذا در رستوران به  طرح یادآوری استخدام ) تقدیر از کارکنان در سالگرد استخدام در سرر
 واده هایشان )پیشنهاد می گردد در قالب تهاتر با باغ فتح و یا سالن غدیر که چاه آب دارند انجام شود((همراه خان

 تدوین و جمع آوری بخشنامه های مرتبط با حفاظت

 تهیه ماوس پد شیب دار ارگونومیک

 به امور آبهای 
ی

 به شکایات در کمیسیون رسیدگ
ی

 زیرزمیتن جهت تکریم ارباب رجوع و آگاهی عمومیپیشنهاد تنظیم فلوچارت مراحل رسیدگ

 از مصوبات قطعی کمیسیونهای ماده سه و آب زیرزمیتن در سامانه سامیر  gisپیشنهاد ایجاد لایه اطلاعات 

کت سی توانخواهان به واحدهای سرر  چرخسیر برای دسی 
 
 استفاده از پله برق

 به امو 
ی

 ر آبهای زیرزمیتن در اتوماسیون اداریپیشنهادساماندهی فرم ارجاعات کمیسیون رسیدگ

ن اتاق مادر کودک به سیستم کامپیوتری  تجهیر

ی دئی رودخانه ات نوین در اندازه گیر ن  استفاده از تجهیر

 تشکیل کارگروه تخصصی استفاده از تصاویر ماهواره ای

ن عملیائ  مجهزفتن به مدیریت مطالعات  اختصاص ماشیر

 هیدروپلتیکتشکیل کارگروه تخصصی 

 دوره آموزسیر سنجش از دور برای مدیریت مطالعات

اک گذاری دانش  ایجاد پلتفرم داخل برای مدیریت و به اشی 

 تخصیص خودرو مناسب جهت بازدید رودخانه ها

کت در سایت اداری  راه اندازی مجموعه ورزسیر سرر

 تبدیل وضعیت

 ده اتاق ها به انبارجمع آوری فایل ها ، زونکن ها و کمدهای بلا استفا

 تبدیل وضعیت

 
ی

 ارائه انواع پیشنهادات رفاهی و فرهنکی

 راه اندازی مرکز کامپیوتر محرمانه

ن فایل های بایگائن اسناد دارای طبقه بندی به قفل کامپیوتری هوشمند  تجهیر

ی پرداخت معوقات مرتبط با ترمیم حقوق  پیگیر

 همکاران ایجاد تعاوئن مصرف کارکنان جهت رفاه حال

ن   تخصیص زمیر

ونیکی قبوض  پرداخت الکی 

 اطلاع رسائن و فرهنگ سازی در خصوص وضعیت آب استان در چارچوب انسجام بخسیر 

1403/08/22 

1403/08/23 

1403/08/23 

1403/08/23 

1403/08/23 

1403/09/04 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/13 

1403/09/22 

1403/09/22 

1403/10/08 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

نام و نام خانوادگی پیشنهاد .

 دهنده

 تاريخ تصويب تاريخ ارائه پیشنهاد عنوان پیشنهاد

ئ 
قا

رت
د ا

ص
در

ت
فی

كی
 

ش 
اه

 ك
د

ص
در

نه
زي

ه
 

ش 
زاي

 اف
د 

ص
در

ار
 ك

ت
رع
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ضا مسعودی  علیر

 مهدیه سادات علمدار

 مهدیه سادات علمدار

 مهدیه سادات علمدار

 مهدیه سادات علمدار

 مهدیه سادات علمدار

 مهدیه سادات علمدار

 مهدیه سادات علمدار

 سادات علمدارمهدیه 

 مهدیه سادات علمدار

 مهدیه سادات علمدار

 
ی
 مجید هاونکی

 عل عبداللهی

 هدی موسی زاده

 عادله دقت  

 عادله دقت  

 عادله دقت  

 عادله نطق  مقدم

 فاطمه شهائی فرد

 امیر نصرآبادی

 فاطمه شهائی فرد

 اله اربائی حجت

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 حامد قناد

 محمد دیمه کار

 جواد کرمائن 

 استقرار و توسعه محیط خلاق در تمامی سطوح سازمان

 وری انرژی در ساختمانبهره

 تهیه بن خرید سیستم کامپیوتری برای همکاران جهت رفاه

بائن مسابقات ورزسیر فوتسالبرگزاری و  ن  میر

ی از سر خوردن در فصل زمستان  نصب ترمز در پله های ورودی سالن برنامه ریزی جهت جلوگیر

 ایجاد فضای مناسب نگهداری کودکان در ساعات اداری جهت رفاه ماداران شاغل

کت جهت کمک به بهبود وضعیت سلامت کارکن  انحضور پزشک خانواده در ساعت اداری در سرر

کت  پرسنل  در ساعائ  در سرر
 
 حضور وکیل خانواده جهت مشاوره مسایل حقوق

 جهت ایجاد روحیه نشاط و همدلی در سازمان
ی

 برگزاری گل  کشت و پیاده روی خانوادگ

 ارائه وعده نیم چاشت در ساعات اداری جهت حفظ سلامت کارکنان

 کنان زنانعقاد قرارداد با سالن ورزسیر جهت استفاده مستمر کار 

کت آب منطقه ای جهت شفاف و مستند سازی اطلاعات چه تعرفه سرر  تدوین دفی 

ن چادر نمازها و پرده ها در آستانه ورود به ماه مبارک رمضان  غبار روئی و پاکسازی نمازخانه و شسی 

 بازدید از تاسیسات آئی توسط واحد برنامه ریزی

ن حق الزحمه برای اعضای کمیسیون ماده   و صدور پروانه ها 3تعییر

 تست نفوذ سامانه سدیران )ایران دمز(
جند و تاثیر روش لجن فعال بر حذف این  بررسی داروهای پرمصرف و هورمون ها در فاضلاب و پساب تصفیه خانه فاضلاب شهر بیر

 آلاینده های نوپدید

کت  ئی کلام در فضای سرر
 پخش موسیق 

ایط اقساطی وی ونیکانعقاد قرارداد خرید با سرر  ژه با برحین از فروشگاه های ارائه دهنده وسایل الکی 

 ارائه بن استفاده از مراکز بازی برای همکاران دارای فرزند خردسال

 تهیه پک سلامت

ب با هدف کاهش هدررفت و بهبود شفافیت در مصرفارتقای نظارت و مدیریت بهره  برداری از منابع آب سرر

وراه اندازی سامانه ساماندهی  کت های تابعه وزارت نیر  مهمانسراهای کل سرر

 های ایرانهای مرتبط با منابع آب و اقلیم در دانشگاهبازنگری در پذیرش دانشجویان خارحیی در رشته

 تعبیه سیستم گرمایش قابل تنظیم )اتومات( برای صرفه جوئي در مصرف انرژی

وی خدمائ  در امور آب قاین  نیر

 در استان جهت افزایش بهره وری و مدیریت بهی  منابع آبایجاد شبکه دیسپاچینگ 

1403/10/08 

1403/10/09 

1403/10/10 

1403/10/10 

1403/10/10 

1403/10/10 

1403/10/10 

1403/10/10 

1403/10/10 

1403/10/10 

1403/10/10 

1403/10/16 

1403/10/18 

1403/10/18 

1403/10/19 

1403/10/19 

1403/10/19 

1403/10/19 

1403/10/23 

1403/10/24 

1403/10/26 

1403/10/30 

1403/11/01 

1403/11/01 

1403/11/01 

1403/11/01 

1403/11/01 

1403/11/01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

نام و نام خانوادگی پیشنهاد .

 دهنده

 تاريخ تصويب تاريخ ارائه پیشنهاد عنوان پیشنهاد
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د 
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 محمد دیمه کار

 محمد دیمه کار

 حامد قناد

 حامد قناد

 حامد قناد

 حامد قناد

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 محمد جهائن فر

 هدیه فدائي 

 هدیه فدائي 

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 محمد جهائن فر

 محمد جهائن فر

 محمد جهائن فر

 محمد جهائن فر

 محمد جهائن فر

 محمد جهائن فر

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 تاسیس اداره منابع آب در شهرستان زیرکوه

 اصلاح فرآیند تمدید پروانه های بهره برداری چاههای مجاز در ساماب

سی به پاسخ استعلامات برای کلیه کارشناسان مربوط برای ایجاد وحدت رویه  دسی 

 رعایت حقوق کارکنان

سی برای کاربران مربوطهایجاد   سرور جامع اطلاعات و ایجاد دسی 

 مختصات محور شدن نرم افزار سام گشت بر مبنای کاربر و تغییر در برنامه آن

 عدم ارسال پرونده به ستاد

 جابجائي دستگاه سوئیچینگ

وی آبدارحیی و خدمات  نیر

 مقایسه کارکردها و امتیاز به ادارات

 خرید میتن لودر

وگاه خورشیدی بر روی چاه حوادث قاینات اجرای  نیر

ن مدار بسته بر روی مجموعه استخر و چاه حوادث شهر قاین  اجرای دوربیر

 نصب تابلو روان

ن مدار بسته برای تابلوهای روان پیشنهادی  نصب دوربیر

ه مدرک در سامانه   فرزینحذف گزارشات کاغذی در حوزه تخلفات رودخانه ها و استفاده از زنجیر

ونیکی نقاط تولید و مصرف و اتصال به یک شبکه  ن الکی   اختصاض کشوری GPRSتجهیر

کت مدیریت منابع آب  راه اندازی سامانه رزرو مهمانسرا و مأمورسرا در سطح سرر

ن حریم و بسی  رودخانه ها  اخذ هزینه بازگشائي از متصرفیر

جندتفکیک شهرستان های مرزی سربیشه و درمیان از مدیریت   منابع آب بیر

یک تولد همکاران  تیی

های با محورت مهندسی رودخانه ها  نصب بین

 تهیه عکس های ژئورفرنس شده دهه چهل خورشیدی

ه در کارکنان گشت و نظارئ  که در وصول مطالبات و خسارت دخیل اند ن  تقدیر و تشکر و ایجاد انگیر

ی   جهت ئی گیر
 
وی حقوق م به این موضوع می باشدبا توجه به عدم حضور نیر  پرونده های تخلفات نیاز میی

 
 امورات حقوق

 اخذ هزینه در خصوص پاسخ دهی به استعلامات غیر ثبت  

ی و عقد قرارداد ورزسیر توسط ستاد برای امورات شهرستان ها  امورات و ئی گیر
 شناسائي پتانسیل های ورزسیر
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1403/11/02 
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1403/11/02 
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1403/11/06 

1403/11/06 

1403/11/07 

1403/11/08 

1403/11/08 

1403/11/13 

1403/11/14 

1403/11/15 

1403/11/15 

1403/11/15 

1403/11/16 

1403/11/16 

1403/11/16 

1403/11/16 

1403/11/16 

1403/11/16 

1403/11/16 

1403/11/17 

1403/11/20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

نام و نام خانوادگی پیشنهاد .

 دهنده

 تاريخ تصويب تاريخ ارائه پیشنهاد عنوان پیشنهاد

ئ 
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د ا

ص
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س
 

 راضیه گلرو

ن قادری درمیان  محمدامیر

ن قادری درمیان  محمدامیر

ن قادری درمیان  محمدامیر

 فاطمه شهائی فرد

 فاطمه شهائی فرد

 عباس رضائي مقدم
محمد عل شهائی چشمه 

 موسی

 جواد کرمائن 

 جواد کرمائن 

 

 

 

 

 

وی ان وی انتظامی در هفته نیر تظامی به دلیل تعامل بیشی  جهت اجرای دستورات قضائي در حوزه رودخانه ها و چاه تقدیر نامه برای نیر
 های غیر مجاز

ن همکاران با توجه به نیاز همکار در زمینه نرم افزاری  توزی    ع عادلانه کامپیوتر ها بیر

 خرید دیزل ژنراتور برای امور آب قاینات و زیرکوه

 خرید لپ تاپ برای امور آب قاین

 ره های دو جداره در امور آب قاینات و زیرکوهنصب پنج

 استقرار  استند پایش سلامت هوشمند کارکنان بدون نیاز به فرد متخصص
تر کردن ارتباطات و گونه )گیمیفیکیشن( برای جذابهای تعامل و بازیگونه )طراحی و اجرای برنامههای تعامل و بازیتوسعه برنامه

 فعال.(تشویق مخاطبان به مشارکت 

 های نوین، به خصوص پهپادها، در تعمیر و نگهداری سدهااستفاده از فناوری

 تشویق به خلاقیت و نوآوری در محیط کار

 ها تلاش و تجربهبرگزاری جشن تکریم بازنشستگان: پاسداشت سال

 صعود به قله تفتان؛ برای ارتقای جسم و روح

ی  ات نوین در اندازه گیر ن  دئی رودخانهاستفاده از تجهیر

 بازدید دوره ای مدیریت رودخانه ها از امورهای منابع اب به صورت فصل

 تهیه پمفلت های آموزسیر درخصوص بحران آب ، فرونشست و ... 

 نصب علمک برداشت آب در محل سد حاحیی آباد
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 29/12/98منتهی به سال مالی 
 

 نامه مدیریت
 1402منتهی به سال مالی

 



 

  

 نامه مدیریت

 شرکت سهامی آب منطقه ای خراسان جنوبی

 1402اسفند  29سال مالی منتهی به 

 نظرات مدیریت شرکت 

 (شامل اقداماتی که در نظر است انجام گیرد)
 ردیف نقاط ضعف و اثرات ناشی از آن پیشنهادهای اصلاحی

  

 مدنظر قرار گرفته و نسبت به رفع آن اقدام خواهد شد. موارد

  

ضرروری است ضمن انجام اقدامات لازم در خصوص رفع موارد مطرح شده ، پاسخ 

مناسب تهيه و ارائه گردد. همچنين برگزاری جلسه با حسابرسان برای رفع موارد 

 تکراری يا اقناع متقابل ضرروری است.

 کلیات

علي رغم ارائِه پاسخنامه مديريت سال قبل از سوی 

شركت، اقدام موثری در خصوص ضعف های مطرح شده 

صورت نپذيرفته در نتيجه موارد رفع نشده طي بند های 

،  5-1،  4-3، الي  1-4،  1-3، 2-2،  1-2،  3-1،  2-1

 مجددا مطرح گرديده است. 2-7، 1-7،  1-6،  2-5

1 

1-1  

بودجه اصلاحي ابلاغي از شركت از آنجائيکه 

مديريت منابع آب ايران بر اساس بودجه عملياتي 

بوده ولي در سيستم حسابداری با سرفصل های 

قبلي مورد عمل قرار مي گيرد، باعث مغايرت در 

سر فصل ها گرديده و اقدامات لازم در خصوص 

 رفع موارد انجام خواهد شد.

بودجه مصوب در طي سال اقدام و مغايرت شخص مسئولي نسبت به مقايسه عملکرد و 

های احتمالي علل آن را جهت تصميم گيری به مديريت گزارش نمايد تا در صورت 

لزوم نسبت به اصلاح بودجه مصوب و يا جلوگيری از ايجاد مغايرت اقدام متاسب 

 صورت پذيرد به گونه ای كه در پايان سال مغايرت عمده ای نداشته باشد.

ر خصوص انطباق عملکرد درآمد ها و اقدام موثری د

هزينه های جاری و مخارج سرمايه ای با بودجه مصوب 

طي سال در جهت پيش گيری موارد انحراف انجام نشده 

 است.

1-2  

واحد حسابرسي داخلي با اعضا متشکل از معاونينشركت 

بازنگری و تشکيل گرديده و جلسات متعددی در خصوص 

مطروحه در برنامه كاری شركت انجام گرفته و موارد 

 حسابرسي داخلي قرار گرفته است.

اساسنامه و به منظور نظارت و كنترل مستمر بر اجرای  20ماده  8وفق بند 

سيستم كنترل های داخلي و پيگيری اجرای مصوبات ودستور العمل ها ، نسبت 

به استقرار واحد حسابرسي داخلي در شركت اقدام شود. واحد مذكور بايد چرخه 

های عمليات را به طور منظم و جامع از لحاظ كفايت و انرژی بخشي كنترل های 

مستقر مورد بررسي و ارزيابي قرار داده و  گزارش نقاط ضعف به همراه 

 پيشنهادهايي برای رفع جهت بهبود آنها را به مديريت شركت ارائه نمايد.

علي رغم پيش بيني واحد حسابرسي داخلي در ساختار 

 شركت  سازماني ،

فاقد واحد حسابرسي داخلي مي باشد در نتيجه روش های 

كنترلي موجودی مورد ارزيابي وحد سازماني مستقل امور 

 مالي قرار نگرفته است.

1-3 



 

  

نمودار شرح وظايف ارسال گرديده و حدود اختياراتهر 

 مسئول مشخص گرديده است.

نحوه تقسيم وظايف شرح وظايف و حدود اختيارات هريک از پست های سازماني و 

 كاركنان در قالب يک دستورالعمل تدوين ، تصويب و اجرا گردد.

نمودار سازماني شركت فاقد شرح وظايف و حدود 

اختيارات هر يک از مسئولين قسمت ها و نحوه تقسيم 

وظايف كاركنان برای هر پست سازماني مي باشد. به 

نحوی كه وظايف عمدتا براساس احکام پرسنلي و رويه 

 های سنواتي انجام مي شود.

1-4  

  

موارد مدنظر قرار گرفته و نسبت به وصول آن اقدام 

 خواهد شد.

  

ضمن نظارت بر وصول به موقع مطالبات ، گزارش سوابق اقلام راكد تهيه و به 

مديريت ارائه شود تا نسبت به تعيين تکليف آنها و در صورت لزوم احتساب و تعديل 

 ارزش مطالبات مشکوک الوصول احتمالي اقدام گردد.مانده ذخيره كاهش 

 فروش ، درآمدها و دریافت ها

نظارت موثری جهت وصول و تسويه مطالبات راكد و 

سنواتي انجام نشده و اقلام سنواتي انجام نشده و اقلام 

سنواتي و بعضا راكد دريافتني های غير تجاری نيز به مبلغ 

 ميليون ريال تعيين تکليف نشده است.  56،799

2 

2-1  

موارد مدنظر شركت قرار گرفته و نسبت به رعايت آن اقدام 

 خواهد شد.

رعايت كامل مفاد قرارداد با شركت آب و فاضلاب استان خراسان جنوبي ضروری 

 است.

قرارداد تامين آب شرب شركت آب و فاضلاب  6مفاد بند 

استان خراسان جنوبي مبني بر صدور صورتحساب برای 

دوره های يک ماهه و حداكثر دوماهه و پرداخت وجه آن 

روز پس از صدور صورتحساب رعايت  60حداكثر ظرف 

 نگرديده است.

2-3 

گزارش حجم آب مصرفي توسط نيروهای گشت و نظارت قرائت 

صادر و وصول مي گردد. و صورتحساب  

رعايت دستورالعمل صادره توسط شركت اصلي در رابطه با بررسي و شناسايي 

برداشت های غير مجاز و اخذ خسارت به آبخوان از مشتريان و نيز كنترل اعتبار 

 پروانه بهره برداری ، نصب كنتور هوشمند و ...

ضمن انجام بررسي دوره و همچنين رعايت تکاليف قانوني ضروری است ولازم  است 

 ای ، مستندات آن و گزارش بازديد در پرونده مشتريان بايگاني گردد.

نحوه محاسبه حجم بهره برداری غير مجاز "دستورالعمل 

صادره  "، جبران خسارات وارده و اعاده به وضع سابق

توسط شركت اصلي، مقرر داشته كه برداشت های غير 

 د، ليکن كنترل هایمجاز از چاه های آب شناسايي گرد

مناسبي در اين خصوص اعمال نگرديده و شواهدی دال بر 

انجام بازرسي دوره ای جمع آوری و در پرونده مشترک 

 ثبت نشده است.

2-4 



 

  

 پس از ثبت درخواست توسط متقاضي تقاضا به واحد مربوطه

در معاونت حفاظت ارجاع مي گردد و پس از موارد فني و اخذ 

قرارداد توسط واحد درآمد و امور مشتركين صادر تعهدات لازم 

و ابلاغ مي گردد و در پايان دوره قرارداد نظارت توسط واحد 

گشت و نظارت انجام شود گزارشات به واحد درآمد ارسال و 

سپس در موارد با قرارداد مطابقت داده شود و صورتحساب صادر 

ر مي گيرد.گرديده و وصول باقي مانده و مبلغ در دستور كار قرا  

ضروری است با تهيه دستورالعمل لازم و ساز و كار مناسب ضمن اجرای دقيق 

 مفاد قراردادها و پيگيری مستمر آن به منظور حصول اطمينان از

رعايت استانداردهای حسابداری درخصوص شناسايي كامل درآمد های تحقق يافته 

ا اجرای مفاد قراردادها به روش تعهدی در هر سال ، با مستندسازی مدارک مرتبط ب

شامل نسخه ای از گزارش حجم آب مصرفي و صورتحساب های صادره در پرونده 

 مربوط شرايط لازم جهت كنترل مسئولين و مراجع ذيصلاح فراهم گردد.

شركت فاقد برنامه مشخص و ساز و كار مناسب جهت 

كنترل رعايت مفاد قراردادهای فروش آب و اجاره بستر 

در دوره های منظم به خصوص در مقطع پايان رودخانه ها 

سال و مستندسازی مدارک لازم شامل گزارش حجم آب 

مصرفي ، صدور صورتحساب درآمد و بايگاني نسخه ای از 

مدارک در پرونده جهت شناسايي به موقع درآمد های 

شركت در سال تحقق منطبق با مفاد قراردادها و 

 مي باشد. استانداردهای حسابداری به روش تعهدی

2-5 

موارد مدنظر شركت قرار گرفته و نسبت به رعايت آن اقدام 

 خواهد شد.

ضمن ضرورت صدور صورتحساب در رابطه با ارائه خدمات ، وجوه دريافتي با 

ميزان خدمات ارائه شده و مدارک و مستندات مربوطه توسط فردی مستقل 

ط، امضا و سپس در تطبيق داده شود و پس از تاييد آن توسط مسئولين ذيرب

 دفاتر ثبت گردد.

شناسايي درآمد های حاصل از ارائه خدمات صرفا به استناد 

رسيد واريز وجه توسط مشتركين انجام مي گيرد و با 

مستندات مربوط از جمله درخواست ارائه خدمات و 

 صورتحساب خدمات انجام شده تطبيق داده نمي شود.

2-6 

توسط امورات و گشت بازرسي برنامه فصلي بازديد و نظارت 

انجام و قرائت كنتور انجام شود و صورتحساب ها به واحد درآمد 

 ارسال و وصول مي گردد.

لازم است جهت اعمال نظارت و كنترل برداشت آب از چاه ها وشناسايي چاه 

های غير مجاز و شناسايي كامل منابع درآمدی ،برنامه مناسبي از جمله تهيه 

، تجهيز كليه چاه ها به كنتور هوشمند و بازرسي و بازديد  آمار جامع چاه ها

 دوره ای ، تدوين و اجرا شود.

برنامه زمانبندی مناسبي جهت شناسايي كامل منابع 

درآمدی و بازديد منظم از چاه های تحت نظارت و كنترل 

ميزاان برداشت آب آنها و نيز شناسايي چاه های غيرفعال 

 تدوين و اجرا نگرديده است.

2-7 

 حجم آب مصرفي مشتركين توسط كنتور های نصب شده بر

روی چاه ها قرائت و به واحد درآمد ارسال و در پرونده مشترک 

 ثبت مي گردد و سپس صورتحساب صادر و وصول مي گردد.

به منظور اعمال كنترل های داخلي مناسب ضروری است صورتحساب ها با 

در دوره های يک يا دو ماهه و به توجه به نوع مشتركين و حجم آب مصرفي 

طور منظم صادر گردد و در پايان هر ماه صورت خلاصه ای از صورتحساب های 

صادره تهيه و پس از تاييد توسط فردی مسئول، جهت انعکاس در حسابها به 

 واحد مالي ارسال گردد.

رويه منظمي جهت صدور صورتحساب ها وجود ندارد و 

امور مشتركين (طي درآمد های شناسايي شده در 

 صورتحساب) به تاييد و امضای مقام مسئول نمي رسد.

2-8 

 

 



 

  

موارد جهت ارتقاء برنامه در دستور كار قرار داده شده و نياز به هماهنگي با 

 شركت مادر تخصصي است.

با توجه به اهداف راه اندازی سامانه مزبور كه ارائه 

قبوض گزارشات و اطلاعات قابل اتکا در زمينه صدور 

درآمدی صورتحساب مشتركين مي باشد،جهت اعمال 

كنترل های داخلي مناسب و نظارت بر هر گونه تغيير يا 

تعديل صورت حساب های صادره ، تمهيداتي اتخاذ گردد 

تا اين تغييرات قبل از اعمال به تاييد مسئولين ذيصلاح 

 سازماني برسد.

ی به گونه ای در امور مشتركين به لحاظ ساختار "ساماب"سامانه 

كه امکان حذف و يا تعديل صورت حساب های صادره توسط كاربران 

 و مسئولين امور مشتركين به راحتي ميسر مي باشد.

2-9-
4  

موارد مدنظر قرار گرفته و نسبت به رفع آن اقدام خواهد 

 شد.

مستندات مربوط به درآمد های شناسايي شده ، به نحو 

 شود.مناسب ضميمه اسناد حسابداری 

مستنمدات مربوط به درآمد های حق النظاره چاه های بخش صنعت 

(شامل قرارداد، ريز محاسبات و سال وقوع) ضميمه اسناد حسابداری 

نشده و در اين خصوص صرفا به مبالغ واريزی به بانک توسط 

 مشتركين و بدون كنترل توسط واحد مالي اكتفا شده است.
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نسبت به رفع مغايرت آنها اقدام برنامه های لازم تدوين و 

 خواهد شد.

ضمن تاكيد بر پيگيری دريافت پاسخ تاييديه ها ، لازم است 

در قالب يک برنامه تدوين شده نسبت به تهيه صورت 

تطبيق حساب با مشتريان عمده ، در زمان های مناسب به 

 ويژه در پايان سال و رفع مغايرت های موجود اقدام گردد.

ای تجاری شركت پاسخ تاييديه درخواستي را نداده برخي از طرف ه

اند و تعدادی از شركت ها نيز در پاسخ تاييديه درخواستي ، ميزان 

طلب يا بدهي خود را بيشتر و يا كمتر از دفاتر شركت اعلام نموده 

اند.از جمله شركت آب و فاظلاب خراسان جنوبي و سازمان امور 

 مالياتي . همچنين بابت برخي طرف 

های تجاری از جمله شهرداری های استان و سازمان تامين اجتماعي  

 و ... در پايان سال صورت تطبيق حساب تهيه نشده است.
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موارد مدنظر شركت قرار گرفته و نسبت به تعديل و 

 پرداخت حسابهای پرداختي اقدام گرديده است.

  

ايجاد آنها، اقلام راكد و سنواتي با توجه به ماهيت و سوابق 

 بررسي و تعيين تکليف گردند.

 خرید، هزینه و پرداخت ها  

ميليون ريال  6.810پرداختني های تجاری و غير تجاری شامل مبلغ 

 اقلام راكد و سنواتي است كه تعيين تکليف نشده است.
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به ميزان هدر رفت مجاز اين صنعت استاندارد های مربوط  باتوجه به نصب كنتور های هوشمند هدر رفت آب وجود ندارد.

با توجه به شرايط اقليمي خاص استان مشخص گردد تا 

درخصوص افزايش راندمان آب استحصال شده و 

 جلوگيری از هدر رفت آن اقدام به عمل آيد.

با توجه به عدم تدوين استاندارد های هدر رفت متعارف آب در 

در رفت آب با شرايط اقليمي استان، كنترلي نسبت به انطباق ه

استاندارد های از پيش تعيين شده و بررسي علت مغايرت های 

 احتمالي به عمل نيامده است.
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ضروری است كليه رويداد های مربوط به هر سال مالي  موارد مدنظر شركت قرار گرفته و اقدام خواهد شد.

در رعايت اصل تطابق درآمد ها و هزينه ها به نحو 

در صورت لزوم با احتساب ذخيره در مناسب شناسايي و 

 حساب های سال مربوط ثبت گردد.

برخي از هزينه های سال قبل ازجمله آب و برق مصرفي سال 

در حساب های سال مورد گزارش منعکس گرديده و  1401

 ذخيره لازم از اين بابت در حساب ها منظور نشده است.
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دستورالعملي در رابطه با تنخواه گردان ، حاوی پيش  دستورالعمل مربوطه تدوين و اجرا خواهد شد.

بيني های لازم در خصوص تعيين سقف ، نحوه تسويه 

و مقاطع گزارشگری ، نوع و ميزان تضمين ، نوع و 

سقف پرداخت های مجاز ، تدوين و پس از تصويب ، 

 اجرا شود.

شركت فاقد آيين نامه تنخواه گردان مي باشد. همچنين مجوز ايجاد 

 ارائه نشده است. 1402ف تنخواه گردان ها برای سال و سق
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تاكنون جريمه با اهميتي از سازمان امور مالياتي واصل نشده است ، اما موارد 

 مدنظر قرار خواهد گرفت.

ضروری است تدابير مناسبي جهت پرداخت به موقع كسور 

قانوني انجام تا ضمن رعايت قانون ، از تعلق جريمه به 

جلوگيری شود.شركت   

تاخير در پرداخت كسور قانوني در مواردی منجر به تحميل جريمه 

به شركت شده است.از جمله جرائم ديركرد در پرداخت ماليات 

 حقوق كاركنان و ارزش افزوده قابل ذكر است.
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موارد طبق استاندارد اعلان شده توسط شركت مادر تخصصي صورت 

صنعت و براساس اين كه اقدامات شركت مي پذيرد و با توجه به ماهيت 

 حاكميتي است هزينه ای جذب نشده شناسايي نمي گردد.

استقرار و تکميل سامانه حسابداری قيمت تمام شده 

كالای فروش رفته و خدمات ارائه شده به منظور استفاده 

 مديريت در تصميم گيری های مربوط ضروری است.

فروش رفته و خدمات  سامانه حسابداری قيمت تمام شده كالای

ارائه شده به طور كامل استقرار نيافته است و  تفکيک هزينه به 

بهای تمام شده و اداری و عمومي و فروش بر مبنای سرشکن كردن 

مستقيم اوليه هزينه ها طي سال انجام گرفته و تسهيم هزينه های 

مشترک به سر فصل ها عليرغم محاسبه در دفاتر و صورت های 

اس نيافته است.همچنين هزينه های جذب نشده شناسايي مالي انعک

 و تفکيک نگرديده است.
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موجودی كالا مربوط به موجودی انتقالي از طرح های تملک دارايي  

های سرمايه ای بوده كه بعلت عدم نياز شركت تاكنون مورد استفاده 

قرار نگرفته و مقرر شد در سال آتي نسبت به تعيين تکليف و فروش 

 آن اقدام گردد.

ضمن بررسي وضعيت كالاهای مذكور و قابليت استفاده آنها  

در عمليات شركت ، شايسته است نسبت به ضرورت نگهداری 

 و يا فروش اقلام مذكور بررسي و تعيين تکليف گردد.

 موجودی مواد و کالا

ميليون ريال مربوط به اقلام راكد  4.679سرفصل موجودی كالا به مبلغ 

از طرح ها مي باشد كه تعيين تکليف نشده است. همچنين بخشي  انتقالي

از اقلام نزد انبار مازاد برگشتي از پروژه ها مي باشد كه تعيين وضعيت 

 نگرديده اند.
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از آنجائيکه نصب سيستم اطفا حريق مکانيزه مستلزم اعتبار 

بوده ، تدابير لازم جهت جلوگيری از ضرر و زيان احتمالي با 

 نصب كپسول های آتشنشاني انديشيده شده است.

به منظور حفاظت از موجودی ها و جلوگيری از تحمل 

خسارت احتمالي ، انبار شركت به سيستم اطفا حريق 

 مناسب تجهيز گردد.

 2-4 انبار شركت فاقد سيستم اطفا حريق مناسب (مکانيزه) مي باشد.

اقلام پروژه در سال مالي مورد گزارش بعلت خريد برخي از 

های در حال اجرا ، كالاهايي در انبار موجود كه با مصرف 

 در پروژه تقليل يافته و مشکل برطرف گرديده است.

جهت حفاظت از دارايي ها و به منظور جلوگيری از تحمل 

 خسارت های 

احتمالي ، درمورد روش های نگهداری و حفاظت از 

 د.موجودی ها در انبارها بازنگری و اقدام گرد

موجودی انبار فاقد چيدمان مناسب است و بخشي از اقلام در محوطه رو 

 باز و در معرض آسيب نگهداری مي شود.
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كليه موجودی های انبار شركت به تفکيک طرح ، پروژه و 

 منابع داخلي از يکديگر منفک هستند.

با توجه به تفکيک شخصيت و سيستم حسابداری شركت 

های سرمايه ای ، مسئوليت  و طرح های تملک دارايي

نگهداری و انبار های مربوط به موجودی های شركت 

(بخش جاری) و موجودی های  طرح های تملک دارايي 

 های سرمايه ای به نحو مناسب از يکديگر تفکيک گردد.

انبار موجودی مواد و كالای شركت از انبار موجودی های طرح های تملک 

و مسئول نگهداری آنها نيز يک نفر مي های سرمايه ای تفکيک نگرديده 

 باشد.
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کلیه دارایی های ثابت و موجودی کالاهای مستقر در پروژه های  
شرکت مورد مشاهده عینی قرار می گیرد و با هر تغییر از محل 

 استقرار نسبت به بروزرسانی آن اقدام می شود.

لازم است صورت برداری دارايي های ثابت مشهود شركت  

فواصل زماني مناسب (اقلام عمده حداقل سالي يک بار در 

و صورتبرداری جامع هر سه سال يکبار) توسط فرد 

مستقلي از مسئولين ثبت و حفاظت از دارايي ها انجام و 

نتايج حاصله با دفاتر و سيستم اموال شركت مطابقت داده 

 شده و مغايرات احتمالي رفع گردد.

 وددارایی های ثابت مشهود و نامشه

برنامه مشخصی جهت مشاهده عینی و تطبیق با سوابق دارایی های ثابت ، به 
منظور مشخص نمودن مغایرات احتمالی و نیز حصول اطمینان از استفاده بهینه از 
 دارایی ها و تعدیل کاهش ارزش احتمالی در صورت لزوم ، پیش بینی نشده است.
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اصلاح حسابها تعدیلات لازم انجام نسبت به فروش و مزایده اقلام مذکور و 
 خواهد شد.

ضمن تعديل حساب ها بابت موارد ذكر شده، با 

هماهنگي شركت اصلي دستورالعمل مذكور 

 تدوين، تصويب و اجرا گردد.

شركت فاقد دستورالعمل نحوه بركناری دارايي های ثابت مشهود مي باشد. به 

ميليون ريال  45قلم از اثاثه و منصوبات به بهای تمام شده  19طوری كه تعداد 

ميليون ريال عليرغم انتقال به انبار اسقاط از ليست  31و استهلاک انباشته 

ميليون ريال هزينه  4دارايي ها خارج نشده و از اين بابت طي سال مبلغ 

 استهلاک شناسايي شده است.
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شرکت پس از ساخت و در صورت  باتوجه به اولویت ساختمان مناسب جهت
 وجود اعتبار و نقدینگی نسبت به تکمیل ساختمان ورزشی اقدام می گردد.

اقدامات لازم جهت تکميل و بهره برداری از دارايي 

 مذكور به عمل آيد.

ميليون ريال اقلام 500000سرفصل دارايي های در جريان تکميل شامل مبلغ 

ورزشي مي باشد كه جهت تکميل و  راكد و سنواتي پروژه ساختمان مجتمع

 راه اندازی آن در سال بعد هيچگونه بودجه ای پيش بيني نشده است.
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بهره برداری طرح مذکور شرکت آب منطقه ای خراسان جنوبیمی باشد و در 
 زمان اصلاح بهره بردار و تغییر مالکیت تمهیدات مربوطه انجام خواهد شد.

ي های مذكور ضمن بررسي وضعيت مالکيت داراي

 نسبت به اصلاح حساب ها اقدام شود.

ميليون ريال بهای تمام شده ايستگاه  186.109طي سال جاری بابت مبلغ 

پمپاژ طرح آبرساني به شهر بيرجند كه بايد تحويل شركت آب و فاظلاب 

ميليون ريال استهلاک  18.611استان خراسان جنوبي (بهره بردار) شود،مبلغ 

 محاسبه شده است.
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دستورالعمل مزبور متناسب با وضعيت شركت  نسبت به تدوين و تهيه دستورالعمل مربوطه اقدام خواهد شد.

تدوين و پس از بررسي و تصويب توسط هيئت 

 مديره جهت اجرا به مسئولين ذيربط ابلاغ گردد.

شركت فاقد دستورالعمل مدون در خصوص تفکيک هزينه های جاری از 

 باشد. مخارج سرمايه ای مي
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قسمت قابل توجهي از بستر و حريم رودخانه ها شناسايي گرديده است 

و قرارداد از محل اعتبارات طرح های تملک جهت باقي مانده رودخانه 

 و توسط برنامه ابلاغي توسط شركت مادر تخصصي منعقد مي گردد.

مشخصات و اطلاعات مربوط به گستره، مساحت، ميزان 

در تصرف و مالکيت شركت و وجود معارضين احتمالي 

 و وضعيت درآمدزايي بستر و حريم كليه 

رودخانه های محدوده استان در يک بانک 

اطلاعاتي جمع آوری شده و مورد بررسي قرار 

 گيرد.

رودخانه های تحت  اقدامات مناسبي در خصوص شناسايي بستر و حريم كليه

پوشش محدوده استان ، ازجمله ايجاد بانک اطلاعاتي جهت ثبت و نگهداری 

مشخصات گستره، مساحت، ميزان در تصرف و مالکيت شركت، وجود 

 معارضين احتمالي و وضعيت درآمد زايي آنها صورت نپذيرفته است.

5-6 

و شناسايي كليه دارايي های ثابت نامشهود در دفتر حق الامتيازات ثبت 

 شده اند.

جهت امکان كنترل های لازم، نسبت به تهيه و به 

 روزآوری صورت ريز مذكور اقدام گردد.

صورت ريز دارايي های نامشهود از قبيل حق الامتيازهای آب، برق، گاز و تلفن 

 منطبق با دفاتر تهيه نشده است.
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پست درنظر گرفته شده در چارت ابلاغي مادر  151با توجه به اينکه از 

 % ليست ها خالي است و اين  43تخصصي 

كمبود بايد با اضافه كاری كاركنان موجود جبران گردد و به عبارتي هر 

نفر كار ارجاع گرديده و انجام مي شود اضافه كار  2كارمند به اندازه 

اضافه كار صرفا براساس ساعات كار واقعي طبق 

كارت ساعت پرداخت گردد و چنانچه مديريت 

اير قصد تشويق كاركنان را داشته باشد، از س

 حقوق و دستمزد

اضافه كار پرداختي به كاركنان در برخي موارد صرفا با نظر مسئولين تعيين 

 و پرداخت شده و فاقد مستندات مربوط به ساعات كار انجام شده بوده است.
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براساس برنامه عملياتي محاسبه مي گردد و پيشنهادی جهت افزايش 

ساعت به شركت مادر تخصصي  250ساعت به  175سقف اضافه كار از 

 در دستور كار قرا دارد.

ابزارهای تشويقي در چارچوب مقررات مربوط و 

 بودجه مصوب استفاده نمايد.

به تفکيک موارد در بايگاني منابع انساني كليه مستندات پرونده پرسنلي 

 حفاظت و نگهداری مي شود.

جهت سهولت در دسترسي به سوابق كاركنان و 

جلوگيری از جابجايي و خروج مدارک از پرونده ها، 

 مدارک موجود در پرونده های پرسنلي، تماما 

پشت نمره شده و فهرست به نحو مناسب تهيه و 

 شود.در ابتدای پرونده بايگاني 

پرونده های پرسنلي كاركنان فاقد فهرست و كنترل های مناسب جهت 

 پيشگيری از خروج يا مفقود شدن مدارک موجود مي باشد.
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كليه كسورات قانوني مربوطه منظور گرديده است و تاكنون برگ های 

تشخيص مربوطه مورد اعتراض قرار گرفته كه موضوع در هيات های حل 

اختلاف مالياتي در حال رسيدگي مي باشد. مضافا كليه حقوق و مزايای 

 كاركنان در سامانه 

الياتي ثبت و شناسايي شده و توسط امور م 20امور مالياتي و ماده 

 بررسي و تطبيق داده شده است.

جهت رعايت قوانين و مقررات مالياتي، لازم است 

هرگونه پرداختي به كاركنان طي ماه به عنوان 

علي الحساب تلقي و در پايان ماه كسورات قانوني 

 آنها شناسايي و به مراجع ذيربط ارسال گردد.

كار، ماموريت، پاداش و كسورات قانوني متعلق به مزايای غير مستمر (اضافه 

رفاهيات و ...) پرداختي به پرسنل در طي ماه به نحو مطلوب انجام نگرفته و 

اصلاحات لازم در ليست حقوق و دستمزد ارسالي به سازمان امور مالياتي 

 انجام نمي شود.

6-3 

ذخيره سنوات آقای ساراني با توجه به اينکه نامبرده مامور به خدمت 

 انتقال دائم انجام خواهد شد.مي باشد تا زمان 

نسبت به انتقال حساب های مرتبط با اشخاص 

 مذكور و شناسايي تعهدات مربوط اقدام شود.

ذخيره سنوات خدمت و مرخصي پرسنل انتقالي از ساير شركت ها (از جمله 

 آقای ساراني) به شركت انتقال نيافته است.
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 شهرستانتضمين شركت اويول مربوط به دارائي های 

طبس انتقالي از استان يزد بوده كه تاكنون ذينفع نسبت به آزادسازی 

ضمانت نامه درخواستي ننموده ولي موضوع مد نظر قرار گرفته تا نسبت 

 به تعديل آن اقدام شود.

  
با توجه به مسئوليت نگهداری اسناد تضميني و به 

منظور جلوگيری از وقوع هرگونه مشکلات پيش 

به محض خاتمه موضوع اسناد بيني نشده ، 

تضميني، اين اسناد به ذينفعان مسترد و نسبت به 

تعديل حساب های انتظامي از اين  بابت ، اقدام 

 شود.

 سایر موارد

بخشی از اسناد تضمینی نزد دیگران و اسناد تضمینی دیگران نزد شرکت که موضوع 
پس گیری آنها اقدامی نشده آنها خاتمه یافته، به ذینفعان مسترد نشده یا نسبت به باز

و حساب های انتظامی نیز تعدیل نگردیده است. ازجمله تضامین شرکت های ابزار 
 خاک، عماد سازه کویر یزد، فن آوری نوین نیرو و اویول.
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سفته و تضامين توسط متعهد امضا شده و در صورت نياز 

 به رويه قضايي تکميل و اقدام خواهد شد و چنانچه سفته

تاريخ نداشته باشد بعد از تاريخ فاقد اعتبار مي گردد و به 

 جهت صلاح شركت فقط توسط متعهد امضا مي گردد.

اطلاعات و مشخصات پيش بيني شده در متن اوراق تضمين 

دريافتي بطور كامل درج شود تا از بروز مشکلات احتمالي 

 و تضييع حقوق دولتي پيشگيری شود.

اسناد انتظامي نزد شركت (سفته های مشخصات متعهد در برخي 

تضميني) ، به طور كامل تکميل نشده و صرفا به امضای تعهد كنندگان 

 رسيده است.

7-2  

كنترل در مرحله اول پروژه توسط مدير پروژه سپس  

واحدان نظارت كننده و همچنين ارگانهای نظارتي استان 

صورت مي پذيرد.موجودی كالا به روز جهت هر پروژه 

يد انبار و حواله انبار صادر و پرينت گردد.تحويل رس

موجودی كالا صرفا بعد از صدور حواله انبار طي درخواست 

واحد مربوطه صادر و پس از دريافت رسيد توسط دريافت 

 كننده تحويل مي گردد و از موجودی كالا كسر مي شود.

ضروری است واحدی مستقل تحت عنوان واحد كنترل پروژه 

جاد و وظايف آن مشخص گردد. همچنين لازم در شركت اي

 است نسبت به طراحي و تدوين 

نرم افزار كارت پروژه اقدام و ثبت اطلاعات كامل پروژه های 

در جريان، برنامه زمانبندی اجرا، گردش مقداری و ريالي 

پروژه ها و درصد پيشرفت پروژه ها به صورت مکتوب و 

حسابداری موجودی كالا مستند اقدام گردد. مضافا سيستم 

راه اندازی و تمامي اقلام وارده و صادره انبار در سيستم 

مذكور و دفاتر مالي طرح ثبت گردد و هنگام تحويل اقلام به 

پيمانکاران جهت مصرف در پروژه ها ضمن اخذ رسيد مبالغ 

به سرفصل پيش پرداخت موجودی ها منظور و متناسب با 

 گردد.گزارش مصرف ، حساب ها تعديل 

برخي نقاط ضعف سيستم كنترل های داخلي طرح های تملک دارايي های 

 سرمايه ای به شرح زير مي باشد:

 شركت فاقد واحد كنترل پروژه مي باشد -

 ،    1307002ج 009وجود پروژه های راكد و سنواتي (ازجمله طرحهای   -

 ) كه به دليل عدم تخصيص اعتبار تکميل نشده است.  1306009ج310

همچنين برخي از قراردادهای پيمانکاران علي رغم خاتمه مدت آنها تاكنون 

 تعيين تکليف نشده است 

 ازجمله شركت های سروبنای شرق ، مسيل طبس ، حفاری و آبياری فراب.

فقدان كارت پروژه (مقداری و ريالي) در خصوص پروژه های درجريان به  -

 تفکيک فصول طبق موافقتنامه های مبادله شده.

شواهدی حاكي از مطابقت و كنترل زمان و مقادير حجم كارهای انجام شده  -

 با برآوردهای اوليه و بررسي انحرافات احتمالي وجود ندارد.

دلائل و توجيهات تاخير در اجرای پروژه ها به نحو مناسب مکتوب و مستند  -

 نمي گردد.

اران فقدان سيستم حسابداری موجودی كالا، كالاهای تحويلي به پيمانک -

براساس حواله های صادره انبار (بدون توجه به مصرف)مستقيما به حساب 

 پروژه منظور مي گردد.
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 و.....(:ضوابط اجرایی قوانین و مقررات مربوطه ) قانون بودجه ، و  توسعههفتم قانون برنامه 

كل كشور رعايت گرديده است . 1403توسعه و ضوابط اجرايي قانون بودجه سال  هفتمكليه قوانين برنامه 

 
 

 

 

 رعایت مفاد بخشنامه سیاستهای وزارت نیرو در خصوص صرفه جویی و کاهش هزینه های غیر عملیاتی:

 در اين راستا اقدامات ذيل صورت پذيرفته است:

 هوشمندسازی سيستم تحويل آب از چاههای حوادث -1

 استفاده بهينه از تاسيسات دراختيار از طريق واگذاری برای گردشگری  -2

 سيستمي كردن فرآيندهای اداری -3

 هوشمندسازی آبياری فضای سبز -4

 نصب پنل خورشيدی-5

 

 اجرای مفاد اساسنامه:

 يکي از مباني تصميم گيری بوده است. اساسنامه شركت به دقت بررسي شده و در هدفگذاری و برنامه ريزی بلند مدت، كوتاه مدت و عملکرد،

 

 اجرای مفاد قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت و الحاقیه آن:

 كليه موارد رعايت گرديده است . 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 های مالینسبت

 نحوه محاسبه عنوان  ردیف

 نسبت جاری 1
 دارائيهای جاری

 بدهيهای جاری

 نسبت سريع 2
 موجودی كالا و پيش پرداختها -دارائيهای جاری

 بدهيهای جاری

 نسبت گردش دارائي 3
 كل درآمد

 كل داراييهای خالص

 نسبت بازده داراييها 4
 سود يا زيان خالص

 كل داراييها

 بازده سود و زيان خالص 5
 سود)زيان( ناخالص

 كل درآمد

 سود )زيان( قبل از كمک دولت به درامد 6
 سود)زيان( قبل از كمک دولت

 كل درآمد

 نسبت بدهي 7
 كل بدهيها

 كل داراييها

 نسبت گردش سرمايه جاری 8
 كل درآمد

 سرمايه در گردش

 نسبت مالکانه 9
 ارزش ويژه

 كل دارايي

 نسبت پوشش بدهي 10
 داراييهای ثابت

 بدهيهای بلند مدت

 نسبت دارايي جاری به كل دارايي 11
 داراييهای جاری

 مجموع بدهيها

 متوسط دستمزد و مزايای ماهيانه 12
 جمع حقوق و دستمزد و مزايای ساليانه

 متوسط تعداد كاركنان× 12

 ارزش كل داراييها  به كاركنان شركت 13
 كل داراييها

 متوسط تعداد كاركنان

 درآمد سرانه 14
 كل درآمد

 متوسط تعداد كاركنان

 سرانه پرسنلي 15
 هزينه های پرسنلي

 متوسط تعداد كاركنان

 سرانه سود و زيان خالص 16
 سود و زيان خالص

 متوسط تعدادكاركنان

 بازده سرمايه در گردش 17
 سود و زيان خالص

 سرمايه در گردش

 نسبت تعميرات و نگهداری 18
 هزينه تعميرات و نگهداری

 كل هزينه ها

 

 

 

 

 



 

  

 محاسبه نسبت های مالی -64
 رقام به میلیون ریالا                                                                                     

 1403 1402 شرح  رديف 

 572.486 نسبت جاری 1
570.459 

1320484 
764.324 

 نسبت سريع 2
27.078.506- 4.679+3.353 

570.459 
27.097.563- 4.679+13.384  

764.324 

 1.405.180 گردش دارائينسبت  3
27.078.506 

2.691.467 
27.097.563 

 36.899 نسبت بازده داراييها 4
27.078.506 

243.774 
27.097.563 

 664.236 بازده سود و زيان خالص 5
1.405.180 

624.910 
2.691.467 

 138.604 سود )زيان( قبل از كمک دولت به درامد 6
1.405.180 

408.592 
2.691.467 

 7.145.564 نسبت بدهي 7
27.078.506 

6.086.086 
27.097.563 

 1.405.180 نسبت گردش سرمايه جاری 8
2.027 

2.691.467 
556.160 

 19.932.001 نسبت مالکانه 9
27.078.506 

21.010.536 
27.097.563 

 26.311.788 نسبت پوشش بدهي 10
1.184.082 

25.466.157 
100.411 

 دارايي نسبت دارايي جاری به كل 11
572.486 

7.145.564 
1.320.484 

6.086.086 

 متوسط دستمزد و مزايای ماهيانه 12
344.332 

12 ×46 
363.340 

12 ×47  

 ارزش كل داراييها  به كاركنان شركت 13
27.078.506 

46 
27.097.563 

47 

 درآمد سرانه 14
1.405.180 

46 
2.691.467 

47 

 سرانه پرسنلي 15
344.332 

46 
363.340 

47 

 سرانه سود و زيان خالص 16
36.899 

46 
243.774 

47 

 بازده سرمايه در گردش 17
36.899 

2.027 
243.774 

556.160 

 نسبت تعميرات و نگهداری 18
32.083 

1.368.281 
86.745 

2.447.693 



 

  

 نسبت های مالی و بهره وری  -65         

 1403 1402 1401 1400 شرح ردیف

 1.7 0.98 2.7 1.7  نسبت جاری 1

 1.7 0.96 2.7 1.7  نسبت سريع 2

 0.1 0.05 0.25 0.16  نسبت گردش دارائي 3

 0.009 0.0001 (0.02) (0.02)  نسبت بازده داراييها 4

 0.02 0.026 (0.01) (0.12)  بازده سود و زيان خالص 5

 0 0.098 (0.01) (0.30)  سود )زيان( قبل از كمک دولت به درامد 6

 4.6 0.26 0.68 0.61  نسبت بدهي 7

 4.8 -103.3 2.4 2.9  نسبت گردش سرمايه جاری 8

 0.8 0.74 0.32 0.39  نسبت مالکانه 9

 4.7 4.03 1.4 1.61  نسبت پوشش بدهي 10

 0.05 0.08 0.14 0.21  نسبت دارايي جاری به كل دارايي 11

 651 3087 174 138  متوسط دستمزد و مزايای ماهيانه 12

 576544 284708 32.991 24886  كل داراييها  به كاركنان شركتارزش  13

 57265 14791 3490 3885  درآمد سرانه 14

 2116 3625 1307 1661  سرانه پرسنلي 15

 5187 365 (658) (453)  سرانه سود و زيان خالص 16

 0.4 1366 (0.22) (0.34)  بازده سرمايه در گردش 17

 0.03 0.05  نگهدارینسبت تعميرات و  18
0.04 0.04 

  



 

  

 HSEگزارش هیأت مدیره درخصوص دفتر مدیریت بحران و پدافند غیر عامل و  -66

 عنوان برنامه رديف
 مقدار عملکرد

 توضيحات واحد
 انجام شده پیش بینی

  جلسه 15 12 تشکيل ستاد مديريت شرايط اضطراری بصورت ماهانه 1

2 
بر اساس دستورالعمل تدوين  HSEمانور دورميزی و عملياتي با موضوع مديريت بحران، پدافندغيرعامل و  4برگزاری 

 سناريو و برگزاری مانور
  مانور 4 4

3 
اساسنامه سازمان  19ماده  2و  1ای موضوع بند های های سرمايههزينه كرد و جذب اعتبارات جاری و تملک دارايي

 امل كشورپدافندغيرع
54000 54000 

ميليون 

 ريال
 

  نفرساعت HSE 4 4برگزاری دوره های تخصصي و عمومي در حوزه مديريت بحران، پدافندغيرعامل و  4

  گزارش 6 6 غيرعامل در تأسيسات دارای مطالعات پ غ ع تأييد شدهارائه گزارش اجرای الزامات و ملاحظات پدافند 5

  مورد 2 2 های تکميلي براساس گردش كار ابلاغيپيامکي حوادث و اتفاقات و ارسال گزارشاطلاع رساني اوليه  6

  واحد 1 1 استقرار و تجهيز اتاق مديريت بحران 7

  اقدام 20 20 نامه مديريت سيل وزارت نيرو تکاليف بخش هماهنگي مديريت بحراناجرای مفاد نظام 8

9 
قالب برنامه های طب كار و نظارت ارتقای سطح سلامت، امنيت شغلي و محيط اجرای طرح پايش سلامت كاركنان در 

 كاركاركنان شركت
  نفر 1 1

 12 12 قانون مديريت بحران كشور 13پذير)تاسيسات و ساختمان های شركت( مطابق بند چ ماده بيمه اموال بيمه 10
ميليارد 

 ريال

ها، بررسي قراردادهای بيمه ای در تاسيسات و ساختمان 

 تدوين روش اجرايي قراردادهای بيمه ای و اجرای اين روش ها

  عدد 27 27 شناسايي نقاط حادثه خيز و نصب تابلو و علائم هشدار دهنده  در حرائم رودخانه ها و تاسيسات آبي 11

  مورد 12 12 اجرای برنامه های ارتقاء و بهبود وضعيت تجهيزات و سيستم های ايمني و آتش نشاني 12

  گزارش 1 1 ارائه گزارش عملکرد سالانه دستورالعمل الزامات سلامت،ايمني و محيط زيست پيمانکاران 13



 

  

 1403ها، مشکلات و پیشنهادات شرکت در سال مالی چالشفصل هشتم: 

از محل اعتبارات طرحهای عمرانی برای انجام همزمان با تاسیس شرکت، موجب شد تا اقدام  به جذب تعدادی نیرو  85تعداد اندک نیروهای موجود در سال  -

ر شرکت را با چالش جدی فعالیتهای مرتبط با این طرحها نماید. اتمام عملیات اجرایی طرحها در سالیان گذشته و حذف ردیف اعتباری آنها از اعتبارات، در حال حاض

کسب تجربه در سالیان طولانی و تعداد محدود نیروی انسانی شرکت، موجب شده است تا در تامین بودجه مورد نیاز این دسته از پرسنل مواجه ساخته است. از طرفی 

شوند که قطع همکاری  با اتمام عملیات اجرایی طرحها، نیروهای فوق به نیروهای کارآمد در تامین نیازهای پرسنلی واحدهای ناظر بر فعالیتهای جاری شرکت تبدیل

از سوی دیگر نهادهای نظارتی استان، این شرکت را ملزم به کاهش تعداد این نیروها در سال جاری کرده اند که با توجه به با این نیروها را غیر ممکن می سازد. 

پست سازمانی  59پست، تعداد 159به  89شرایط پیش گفته عملًا مقدور نمی باشد. این در حالی است که با عنایت به افزایش تعداد پست های مصوب این شرکت از 

نیروی جدید به صورت قرارداد کار معین برای انجام  8نفر نیروی قرارداد کار معین موجود، این شرکت امکان استفاده از  8ی متصدی در شرایط فعلی و نیز تعداد دارا

 فعالیتهای پست سازمانی فاقد تصدی را داراست .

 عدم همکاری دستگاههای دولتی در پرداخت بدهی های ایجاد شده   -

  محرومیت استان و عدم امکان وصول آب بهای سدهای مخزنی از بهره برداران -

 

 



 

  

 پیشنهادات هیئت مدیره به مجمع محترم برای رفع مشکلات: -
 قانون مدیریت خدمات کشوری: 32صدور مجوز بکارگیری نیروی کارمعین باتوجه به ظرفیت خالی موجود برای استفاده از تبصره ماده 

ی منابع اینکه ظرفیت بخشنامه بکارگیری نیروی کارمعین تنها راهکار پیش رو برای انجام وظایف ابلاغی و علی الخصوص در موضوع احیاء و تعادل بخشباتوجه به 

 آب زیرزمینی محدود استان است.

 «:  نآبرسانی به شهرها و روستاهای مرزی استا»به « شبکه آبیاری و زهکشی سد سیاهو»تبدیل ردیف اعتباری  - 

ه برای تأمین آب باتوجه به افت سطح آب آبخوانها و کاهش آبدهی منابع تأمین کننده آب شرب مناطق جمعیتی مرزی استان و با درنظر گرفتن مطالعات انجام شد

شبکه آبیاری و زهکشی »و اهداف ردیف شهرها و روستاهای مرزی استان و به دلیل عدم امکان ایجاد ردیف اعتباری جدید در قانون بودجه سنواتی کل کشور، عنوان 

 تغییر یابد.« تامین آب شرب شهرها و روستاهای مرزی استان»به « سد سیاهو

 برنامه ریزی برای تأمین آب شهرستان های غرب استان: - 

مین اعتبار آبرسانی به شهرهای غربی استان باتوجه به پتانسیل های معدنی و صنعتی شهرستان های غربی استان و مشکلات موجود در تأمین آب شرب این مناطق تا

 در دستور کار قرار گیرد.

در راستای مهار روان آب ها و جلوگیری از خروج آب از نوار مرزی تأمین آب تأمین اعتبار موردنیاز طرح  توجه ویژه به تأمین اعتبار طرح های تغذیه مصنوعی: - 

 های تغذیه مصنوعی با توجه ویژه مدنظر قرار گیرد.

 غیرانتفاعی شدن طرح ها  -

 


